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tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά 
 

ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ  
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΣ ŘŜƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ 
 

!ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŜǊǘŜƭƳŀƴƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ 
5ƛŜǘŜǊ wƛŜƪƳŀƴƴΣ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
 

tǊƻƧŜƪǧŜŀƳΣ !ǳǘƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜΣ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜ 
5ƛŜǘŜǊ wŜƛƴƘŀǊŘ όtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ α{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜάΣ  
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
WǸǊƎŜƴ ²ƛŜƳŜǊ όtǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎΣ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ αDŜōŅǳŘŜά ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
IŜƛƴȊπWǸǊƎŜƴ YŀƳǇŦ όtǊƻƧŜƪǘƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ αDŜōŅǳŘŜά 
5ŀƴƛŜƭ {ŀƭƭǿŜȅ όYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴύ    
/ƻǊƛƴƴŀ CƛŜƎŜπ.ƻǊŎƘŜǊǘΣ 5ŀƎƳŀǊ [ŜƛǎǘŜƴ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 
aŀȄ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜǳǎŎƘŜ όtƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
wƻƭŀƴŘ [ƻǘȊŜΣ aŀǊƪǳǎ aŜǊƪǿƛǊǘƘπ¢ƘƛƳƳΣ 5ƛŜǘŜǊ aǳǎƳŀƴƴΣ !ƴŘǊŜŀǎ hǎŜƴōǊǸƎƎŜΣ .ŀōŜǧŜ wŜǧōŜǊƎ  
 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ α{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜά 
/ƻǊƛƴƴŀ {ŎƘǳƭŘŜǎ όYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƳƛŘǘ όYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴύ 
WǳǇǇ wŀǇǇΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ DƻǧƳŀƴƴ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
WǀǊƎ !ƴŘǊŜŎƘǘΣ hƭŜ .ŜǊǘŜƭƳŀƴƴΣ {ǘŜŦŀƴ DŜƳƪŜΣ aƛǊƪƻ IŀƳŜƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜƛŘŜƭΣ Wŀƴ ¦ƳōŀŎƘΣ {ǀƴƪŜ ²ŜƴȊŜƭ  
 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ α[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπκ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜά  
/ŀǊǎǘŜƴ ²ƛƭƭƛǳǎΣ CƭƻǊƛŀƴ .ǸƘƭŜǊ όYƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜύ 
Iŀƴƴŀ .ŜŎƪŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ YǸƘƴŜ ό!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎύ 
aƛŎƘŀŜƭ CƛŜǎǎΣ DŜǊǊƛǘ IŀǊǝƎΣ aƛŎƘŀŜƭ IǸƳŜǊΣ Cŀōƛŀƴ IǸƳŜǊΣ YŀǊƭ YƻŎƘΣ hƭƛǾŜǊ [ƛŜōƭŜƛƴΣ CǊƛŜŘƘŜƭƳ ²ŜƴȊŜƭ 
 

.ŜǊŀǘǳƴƎ 
5ǊΦ ¦ǿŜ tŀŀǊΣ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
 

tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΣ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ 
 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
5ƛŜǘŜǊ wƛŜƪƳŀƴƴ 
tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά  
опорф wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
 

 
 
 
 

bŀŎƘŘǊǳŎƪΣ ŀǳŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜΣ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ 

 



   

 
 

±ƻǊǿƻǊǘ 
LƳ WŀƘǊ нлно ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ό{Dwύ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ 5ƛŜ {Dw ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ 
ƛƴǘŜǊƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .πtƭŀǘȊ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜǊ ǳƴŘ 
ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ǿŀǊ ŘƻǊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜōŜƴŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ 
ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ  
5ŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǇǊǸŦŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ мфслŜǊ ǳƴŘ тлŜǊπWŀƘǊŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ нлнп ƎǊƛũ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {Dw ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ŘŜǎ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ DǊŜƳƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ 
ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀƴŀŎƘ ǎŜǘȊǘŜ Ŝƛƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭƭƻǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 
½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ aƻƴŀǘŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  
CǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ǳƴŘΣ ǿŀǎ ƴƻŎƘ 
ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ƛǎǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ŀǳŦ ǊŜƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǎƛǎ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ 
ŘǳǊŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘΣ ōǊŜƛǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ 
{ŀŎƘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ŀƭǎ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǎƻǿƛŜ 
YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ Ƙƛƴŀǳǎ 
Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ 
ƪǀƴƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ȊǳǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ 
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м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘǎǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ 

DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜǎ1 ¢Ŝƛƭ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ2Φ {ǇƻǊǘ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎΣ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ3Φ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ²ŜǊǘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ƛǎǘΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴǎŎƘƻƴŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ 

ƎǊǀǖǘŜ .ǸǊƎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƳƳŜƴǎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

{ǇƻǊǘŀƴōƛŜǘŜǊΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ hǊǘŜ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ōŜƛΦ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƘƻƘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŜƴŘƛǘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 

½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǎƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊƛƳǇǳƭǎΦ4 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ 

ƻŘŜǊ CƭǳŎƘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !ƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƳ 

{ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ {ǇƻǊǘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ 

ǾƻǊ hǊǘΣ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ α¢ǸǊǀũƴŜǊάΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǳƳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ5 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƘŜǊ 

ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭΦ6 5ƛŜǎŜƴ ²ŜǊǘ ǎŎƘŀƍ ƪŜƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƪŜƛƴ YǳƭǘǳǊōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΦ7 

5ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀǎǎƛǾŜƴ ²ŀƴŘŜƭΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ {ǇƻǊǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƴŜǳŜǊ !ƪǘŜǳǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳǎΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ƴŜǳŜ 

!ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ 

YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǿƛŘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ƳƻƴƻŦǳƴƪǝƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ8 

¦Ƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜΣ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƻƳ ¢Ŝƛƭ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƻǊǘ 

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ 

ŜƎŀƭ ǿŜƭŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

 

 

 

 
1 ǾƎƭΦ aǸƴŎƘκYǳƴƛƎΣ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ YƻƳƳŜƴǘŀǊΣ .ŘΦ мΣ !ǊǘΦ нл !ōǎΦ м DDΤ tƅƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ό.ǳƴŘΣ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴύΣ уΦ !ǳƅŀƎŜΣ нлнр 
2 ǾƎƭΦ ϠϠ м ǳƴŘ мф !ōǎΦ м IŜǎǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ όIDhύ ƛΦ ŘΦ CΦ ǾƻƳ лтΦлоΦнллрΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŀƳ лмΦлпΦнлнр 
3 ǾƎƭΦ !ǊǘΦ нсƎ ±ŜǊŦ I9Τ {ǘŀŀǘǎȊƛŜƭΤ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ƛΦ ŘΦ CΦ ǾƻƳ мрΦлсΦнлму  
4 ǾƎƭΦ WΦ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΤ tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bǊΦ ну ǾƻƳ лсΦлуΦнлнр α{ǇǸǊōŀǊŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎƛƎƴŀƭ ƴǀǝƎά 
5 ŜōŜƴŘŀ 
6 ǾƎƭΦ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ς ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦάΤ YŦ²πwŜǎŜŀǊŎƘΣ bǊΦ пун ǾΦ моΦлмΦнлнр 
7 ǾƎƭΦ aΦ wǀƘǊōŜƛƴΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 5ǘΦ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜǊ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ŜΦ±ΦΤ αǎǇƻǊǘ ȊƻƴŜάΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ !ǳǎƎŀōŜ мκно  
8 ǾƎƭΦ 5Φ YǊŀƊΣ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ CǊŜǎŜƴƛǳǎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎΤ αǎǇƻǊǘ ȊƻƴŜάΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ !ǳǎƎŀōŜ мκно 



   

н 
 

±ƛŜƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ αDƻƭŘŜƴŜǊ tƭŀƴά9 ƛƴ ŘŜƴ мфслŜǊ ǳƴŘ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ 

ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ {ǇƻǊǘƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƴŜǳŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ10 WŜŘŜ ŦǸƴƊŜ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ11 

5ŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǘŀǳ ōŜƛ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ 

aƛƭƭƛŀǊŘŜƴƘǀƘŜΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǊ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ōŜǎǘŜƘǘΦ12 5ƛŜ {ǇƻǊǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ13Φ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ŅǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƛƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƭǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ȊǳǊǸŎƪΦ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜǊǎǘ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳƳ ½ǳƎŜ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ 

²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƛƍ ƎǊƻǖŜ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴΦ14 

                  
{ƻƴŘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳƳ YŦ²πYƻƳƳǳƴŀƭǇŀƴŜƭ нлнп15       aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ нлнл ό²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎπ ǳƴŘ YǳƎŜƭǎǘƻǖŀƴƭŀƎŜύ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ     CƻǘƻΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
 

5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ŀƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 

ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǳƳŦŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ǎǘŜƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǿŜƎŜƴ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŘŀǊΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ16 

 
9 YƻƴǎŜƴǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǊ 5ǘΦ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό5hDύ Ǿƻƴ мфрф ŀƭǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ wƛ[ƛ ŦǸǊ ǎǇƻǊǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜΣ ǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ  
10 ǾƎƭΦ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ς ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦάΤ YŦ²πwŜǎŜŀǊŎƘΣ bǊΦ пун ǾΦ моΦлмΦнлнр 
11 ǾƎƭΦ WΦ YǳƘƭƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΤ tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bǊΦ ну ǾƻƳ лсΦлуΦнлнр α{ǇǸǊōŀǊŜǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎƛƎƴŀƭ ƴǀǝƎά 
12 ǾƎƭΦ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ς ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦάΤ YŦ²πwŜǎŜŀǊŎƘΣ bǊΦ пун ǾΦ моΦлмΦнлнр 
13 ǾƎƭΦ aǸƴŎƘκYǳƴƛƎΣ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ YƻƳƳŜƴǘŀǊΣ .ŘΦ мΣ !ǊǘΦ ну !ōǎΦ н DDΤ YƻƳƳǳƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ уΦ !ǳƅŀƎŜΣ нлнр 
14 ǾƎƭΦ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ς ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦάΤ YŦ²πwŜǎŜŀǊŎƘΣ bǊΦ пун ǾΦ моΦлмΦнлнр 
15 ŜōŜƴŘŀ 
16 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ǾƻƳ ммΦмнΦнлнп  
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Anteil der Sportstätten im Bundesgebiet, deren 
Schließung in drei Jahren droht, sofern diese 

nicht saniert werden (in Prozent)
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мΦм {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 

мΦмΦм !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 

5ƛŜ ƛƳ 9ƛƎŜƴǘǳƳ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ±ŀŀƪŜ ǾƻƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ17 

ǎƻǿƛŜ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ǾƻƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ18 ŀǳŦ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƭǎ 

bǳǘȊŜƴŘŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜŦǊƛŜŘŜǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜƴΣ DŀǊŀƎŜƴΣ DǊƛƭƭŀƴƭŀƎŜƴΣ wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛōǸƴŜƴΦ 5ƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ȊǳŘŜƳ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ wǳƴŘƭŀǳŧŀƘƴ όwƻǘƎǊŀƴŘπ.ŜƭŀƎύΣ ŜƛƴŜ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 

wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜǊŅǘŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

.ŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ 

ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ19 ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 
 

мΦмΦн tǊƻƧŜƪǘ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά  

aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 

¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴ20Φ5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎπΣ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǘ Ȋǳ 

ŜǊǀũƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ21 ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ22 ŦǸǊ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜΣ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ wŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ23  

мΦн tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 9ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ōǊŜƛǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǿŀǊ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƭŀƎŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ƛƴƛǝƛŜǊǘΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ24 ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ25 ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴΣ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {DwΣ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘōŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎΣ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ 

 
17 ǾƎƭΦ αbǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǾƻƳ нлΦмнΦнллрΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƳ мпΦлрΦнллф 
18 ǾƎƭΦ αbǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ǾƻƳ нлΦмнΦнллрΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƳ 
лмΦммΦнлмоΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŀƳ лсΦлтΦнлнн 
19 α5ǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴŘ мллл !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴάΤ Ib! όIƻŦƎŜƛǎƳŀǊŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜύ ǾƻƳ ноΦлсΦнлно 
20 αCǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴάΤ {ŎƘǊƛƊǾŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƳ {D wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ лтΣ луκнлнр 
21 ǾƎƭΦ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ α¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴάΤ нсΦлнΦнлнн 
22 ǾƎƭΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ IŜƛƳŀǘΣ αDǳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊάΤ муΦлсΦнлнм 
23 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ǾƻƳ ммΦмнΦнлнп 
24 ǾƎƭΦ 5Lb сффлмΤ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
25 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ǾƻƳ ммΦмнΦнлнп  



   

п 
 

tǊƻƧŜƪǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ όtǊƻƧŜƪǘƭƛƴƛŜƴπaƻŘŜƭƭύ26 ǎǘŜƭƭǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŧŀǳπ ǳƴŘ ŀōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ŘŀǊΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΣ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ 

ŘƛŜ ǘƘŜƳŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜΣ αDŜōŅǳŘŜάΣ α{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜά ǳƴŘ α[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπκ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜά ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ½ǳǊ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ αtǊƻƧŜƪǘπ

ǎǘŜǳŜǊǳƴƎά ǿŀǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ōŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊΣ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƳŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǇƭŀƴǳƴƎ27 ǿƛŜǎ ŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘȊŜƛǘǊŀǳƳ Ƴƛǘ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘǎπ

ǘŜǊƳƛƴŜƴ ŀǳǎΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜƴǘŜ ǎƛŜ ŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΦ 

5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧŜΣ ǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀō ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

.ŜƭŀƴƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǎƛŎƘŜǊΦ 9ƛƴŜ 

tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘŜ ŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ ǿƛŜ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ   

YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǸōŜǊ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŘƛŜƴǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƎǊƻǖŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǿƛŜǎŜƴ ƴŜōŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŀǎǇŜƪǘŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ 

ŀƴ aƻǝǾŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎƻǿƛŜ 

ƛƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦΦ   

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜǊƳƻƴŀǝƎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀƳ мтΦмнΦнлнп Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ CŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜ !ƴŀƭȅǎŜƴ Ȋǳ 

{ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ό{²h¢ύ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ CƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ .ŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ {ǘŅǊƪŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƴŜǊŦŀƘǊŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΦ !ƭǎ /ƘŀƴŎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ wƛǎƛƪŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 

ŀƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘΦ  

 

 

 

 

 
26 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ мΥ αtǊƻƧŜƪǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴά 
27 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ нΥ αaŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴǇƭŀƴǳƴƎά 



   

р 
 

5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ  

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

мΦо tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎΣ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ28 ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ όŜȄǘŜǊƴŜύ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ29 ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǇƻǎƛǝǾ ŘŀǊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ30Φ 5ŜǊŜƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘƭƻƎƻΦ 5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 

tǊƻƧŜƪǘōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘǊǸŎƪǘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳǎΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘƭƻƎƻ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ CŀǊōŜƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǝƭƛǎƛŜǊǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴΦ 5ŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ {ƭƻƎŀƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ31 ŜǊƎǊƛũŜƴΦ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜǎǎŜΣ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ32Σ 

ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜƴ tǊŜǎǎŜπ

ƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ǳƴŘ 

Řŀǎ {ŜǘȊŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ 

bǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǊŜŘŀƪǝƻƴǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΣ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 

YŀƴŅƭŜ ōȊǿΦ DǊǳǇǇŜƴ όǳΦŀΦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳύ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜǎ όǳΦŀΦ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜύ ǿǳǊŘŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƎŜǿƻǊōŜƴΦ 5ŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ όCŀŎŜπǘƻπCŀŎŜπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ33ύ ƪƻƳƳǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ȊǳΦ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǇƻǎƛǝǾ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŜǊȊƛŜƭǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
28 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ǾƻƳ ммΦмнΦнлнп 
29 ŜōŜƴŘŀ 
30 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ оΦмΥ YƻƴȊŜǇǝƻƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǾƻƳ мтΦмнΦнлнп 
31 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ оΦнΥ aŀǖƴŀƘƳŜƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǾƻƳ олΦлфΦнлнр  
32 ǎΦ ½ƛũŜǊ оΦс 
33 ǾƎƭΦ αCŀŎŜπǘƻπCŀŎŜπYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴάΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ9ōŜǊǘπ{ǝƊǳƴƎΣ ǿǿǿΦŦŜǎΦŘŜ Τ нлнр 

.ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ
ōƛǎ aƛǧŜ aŀƛ

½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎκ
YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ
ōƛǎ aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ κ
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ

.ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ
ŀō aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ

tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ
ȊǳƳ олΦлфΦнлнр

.ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ
.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ

http://www.fes.de/


   

с 
 

мΦп 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

tǊŅǎŜƴȊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǖ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ !ōƭŀƎŜπ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπκYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όaƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎύΦ 

Lƴ ŘǊŜƛ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΦ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎōŜǊƛŎƘǘŜ34 ȊǳƳ олΦлоΦнлнр ǳƴŘ ȊǳƳ олΦлсΦнлнр ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

!ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ  

½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ о ũΦύ 

ǿǳǊŘŜ ǘŜƳǇƻǊŅǊ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ α!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜά ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

9ƛƴŜ ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ αtƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜά ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ п ũΦύ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

LƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴŦŀŎƘƳŜǎǎŜ α{ǇƻǊǝƴŦǊŀά35 ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 5ƻǊǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ȊǳƳ 

[ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ36Φ LƳ Wǳƴƛ нлнр ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘŜǎ α{ǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊά 

ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ WΦ tǊǸƭƭŜǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΦ 9ƛƴƎŜƘƻƭǘŜ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴ Ǿƻƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜōŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳǎ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ 

ǊǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀōΦ 

9ƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘ37 ǿǳǊŘŜ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊŦǳƘǊ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŜǊ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ tƭŀƴǳƴƎΣ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ нΦутуΣр ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ 

 

  

 
34 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ǾƻƳ ммΦмнΦнлнп 
35 ǾƎƭΦ ǿǿǿΦƭŀƴŘŜǎǇƻǊǘōǳƴŘπƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
36 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎΣ ǾŜǊǘǊƛǧ но {ǇƻǊǘƪǊŜƛǎŜΣ сл ±ŜǊōŅƴŘŜΣ мп ±ŜǊōŅƴŘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тΦолл 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ нΣнт aƛƻΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΤ ǾƎƭΦ ǿǿǿΦƭŀƴŘŜǎǇƻǊǘōǳƴŘπƘŜǎǎŜƴΦŘŜ 
37 tǊƻƧŜƪǘōǳŘƎŜǘΥ мΦллл ϵΣ ŘŀǾƻƴ слл ϵ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΣ нлл ϵ ƧŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 



   

т 
 

н .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

нΦм aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ  

½ǳ tǊƻƧŜƪǘōŜƎƛƴƴ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ нлнр ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

9ǊƘŜōǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎΥ   

¶ α.ŜǎǘŀƴŘά όǿŀǎ ƛǎǘ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴΣ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΣ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴΣ 

[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚύΣ  

¶ α½ǳǎǘŀƴŘά όƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘΚύΣ  

¶ αbǳǘȊǳƴƎά όǿŜǊ ƴǳǘȊǘ ǿŀƴƴ ŀǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛŜ ƻƊ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘΚύ ǳƴŘ  

¶ αYƻǎǘŜƴά όǿŀǎ ƪƻǎǘŜǘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴΚύΦ 

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳΦŀΦ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ DŜƭŅƴŘŜǇƭŅƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ hǊǘǎπ ǳƴŘ hōƧŜƪǘōŜƎŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ό.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ōŀǳƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘύΦ 5ƛŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƳ α[ŜƛǜŀŘŜƴ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ .ŀǳŜƴά38 ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜƭŜƎǳƴƎǎπΣ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊƴ ǳƴŘ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ό½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀō нлнлύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ȊǳǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

9ƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧŜǎΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

{ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘŀǊŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

нΦн 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜƴ 

DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπΣ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎπΣ ¦ƳπΣ bŜǳπ ƻŘŜǊ wǸŎƪōŀǳōŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ 

ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 
 

нΦнΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ39  

5ŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ƘƛŜǊ ŘŜǎ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōǎΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭōŜǊŜƛŎƘǎΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 

¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ40 

5ǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ όƛΦ ŘΦ wΦ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 

DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜȊǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΦ 

 
38 ǾƎƭΦ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘΣ пΦ !ǳƅŀƎŜΣ 5ŜȊΦ нлмсΤ ǎƻǿƛŜ α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ .ŀǳŜƴά ς 5Lb мулплΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 
¦ƴŦŀƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜΦ±Φ ό5D¦±ύΣ aŅǊȊ нлмр 
39 ǎΦ !ƴƭŀƎŜƴ пΦмΣ пΦнΣ пΦоΣ пΦпΥ пΦрΥ hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ 
40 .ŀǳƧŀƘǊ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ мфсоΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ мфут  



   

у 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ǎŀƴƛǘŅǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜΦ 9ƛƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǿƛǊŘ ōŜƛ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ Ȋǳ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΣ ǿŀǎ 

ŘŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǸƎǘΦ mũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфут ǳƴŘ ƛǎǘ ǘŜƛƭŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 9ƛƴŜ tŜǊƎƻƭŀ ŀƳ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ 

ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴŜ 

!ǳǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ό.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘŜǊύ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 

9ƛƴōǊǳŎƘ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŦŜƘƭǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴΦ  
 

bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ 

9ƛƴŜ DŀǊŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DǊƛƭƭŀƴƭŀƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ǿŜƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ aŅƴƎŜƭ ŀǳŦΦ 5ƛŜ wŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƳ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 
 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

5ŜǊ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ōƛŜǘŜǘ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōΦ 

5ƛŜ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜǇƅŜƎǘΦ .ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ όȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнрύΦ  5ƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ƴƛǘ .ǊŀǳŎƘǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ 

.ŀƭƭŦŀƴƎƴŜǘȊŜ ǎƛƴŘ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ ½ǿŜƛ ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŅƴƪŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǸŘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 

wŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΦ 9ƛƴŜ мллƳπ[ŀǳŧŀƘƴ όwƻǘƎǊŀƴŘπ.ŜƭŀƎύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘΦ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ŀǳǖŜǊ ŜƛƴŜǊ 

DǊƛƭƭŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴΣ ŦŜƘƭŜƴΦ  
 

¢ǊƛōǸƴŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊπκ.ŜǎǳŎƘŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ 

9ƛƴŜ ¢ǊƛōǸƴŜ Ƴƛǘ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƛǘȊōŅƴƪŜ ǳƴŘ {ǘŜƘōŜǊŜƛŎƘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ 5ŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘŀŘƘŀƊ ŀōŜǊ ƎŜǇƅŜƎǘΦ   
 

½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎΣ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎŜΣ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŀƴƎƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōȊǿΦ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ 5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ŦǸǊ 

wŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛǎǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŀōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 

ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ½ŀǳƴ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘŀŘƘŀƊύ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ IŜŎƪŜΦ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ bŅƘŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǎŎƘŀŘƘŀƊΦ 
 

CǸǊ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ŘǳǊŎƘ !ƴōŀǳ ŦǸǊ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ  

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎŎƘǳǘȊŜǎ  

¶ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ CǊƛŜŘƘƻŦ 



   

ф 
 

нΦнΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ41  

5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǳΦŀΦ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭōŜǊŜƛŎƘǎΣ ǎǘŜƭƭǘΦ .ŀǳƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ 

ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦŜƘƭŜƴ Ŧŀǎǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘΦ   
 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ42 

5ŀǎ wŀǳƳŀƴƎŜōƻǘ ŘŜŎƪǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŀƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ 

[ŀƎŜǊǊŀǳƳ ŦǸǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƳ DŜǊŅǘΣ ŀƴ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ ŀƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκ5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

wŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎπΣ «ōǳƴƎǎπΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎπ ƻŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜȊǿŜŎƪŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ƛǎǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘΦ 5ǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ όƛΦ ŘΦ wΦ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎǳōǎǘŀƴȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΦ LƳ             

мΦ IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YŀōƛƴŜ ŦǸǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŀǳƭƛŎƘ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ōȊǿΦ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǎŀƴƛǘŅǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

5ǳǎŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ƛŜ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллуΦ 

5ƛŜ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπ!ƴƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƴŜ tŜǊƎƻƭŀ ŀƳ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ !ǳǖŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ōŜƛ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴŜ !ǳǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ό.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŜƭŘŜǊύ ƛǎǘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ 

ǳƴŘ 9ƛƴōǊǳŎƘΣ ǿƛŜ ±ƛŘŜƻǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ ǇŀǎǎƛǾŜǊ DŜōŅǳŘŜǎŎƘǳǘȊΣ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊΦ   
 

bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ 

9ƛƴŜ 5ƻǇǇŜƭƎŀǊŀƎŜ ŀƳ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ wŀǎŜƴƳŅƘŜǊΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ǳƴŘ DŜǊŅǘΣ Ŝƛƴ DŜǊŅǘŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όƛƳ {ƻƳƳŜǊ 

нлнр ŜǊǎŜǘȊǘύ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DǊƛƭƭŀƴƭŀƎŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŀƭǎ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƛǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻōŜƴ 

aŅƴƎŜƭ ŀǳŦΦ 9ƛƴŜ ½ƛǎǘŜǊƴŜΣ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜǎ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜΣ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !πtƭŀǘȊŜǎΦ 
 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

5ŜǊ !πtƭŀǘȊ ōƛŜǘŜǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƎǳǘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōΦ 5ƛŜ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ƎŜǇƅŜƎǘΦ wŀǎŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘ όȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнрύΦ 5ŜǊ .πtƭŀǘȊ ōƛŜǘŜǘ ƴǳǊ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {DwΦ 5ƛŜ wŀǎŜƴǇƅŜƎŜ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳŧǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀƴŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƎǊƻōŜǊ ¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнп 

ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ ½ǿŜƛ ōŀǳƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŅƴƪŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ !πtƭŀǘȊŜǎΦ 5ƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ             !π

tƭŀǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƛŎƘŜǊ ŜƛƴŜǊ ½ƛǎǘŜǊƴŜ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ό[95ύ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ43Φ 

5ƛŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ плл Ƴπ.ŀƘƴΣ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ YǳƎŜƭǎǘƻǖŀƴƭŀƎŜΣ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ƛƳ 

WŀƘǊ мфтрΣ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘ όwƻǘƎǊŀƴŘπ.ŜƭŀƎύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ 

±ŜǊǳƴƪǊŀǳǘǳƴƎ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōȊǿΦ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ 

 
41 ǎΦ !ƴƭŀƎŜƴ пΦмΣ пΦнΣ пΦоΣ пΦпΣ пΦрΥ hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ 
42 .ŀǳƧŀƘǊ мфтрΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ мффн 
43 aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘΥ нсΦфмр ϵΣ ŘŀǾƻƴ мсΦмус ϵ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴΣ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŀǎǎŜƭΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 

α9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ YƻƳƳǳƴŀƭ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ό9Yaύ DƳōIά 



   

мл 
 

LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ tƅŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊΦ 9ƛƴŜ ǾƻǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

IƻŎƘǎǇǊǳƴƎŀƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǊŅǘŜƘǸǧŜ ƛǎǘ ƛƳ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜōΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DǊƛƭƭƘǸǧŜΣ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  
 

¢ǊƛōǸƴŜ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊπκ.ŜǎǳŎƘŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ 

5ƛŜ ¢ǊƛōǸƴŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ǳƴŘ {ǘŜƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ !πtƭŀǘȊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 

ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƳ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ǊƛōǸƴŜ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊπ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊōŜŘŀǊŦ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 9ƛƴŜ aŜǘŀƭƭōŀǊǊƛŜǊŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 

Ȋǳ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΦ .ŀǳƭƛŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǘƻƴǎǘǳŦŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ό¢Ŝƛƭύπ«ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ŦŜƘƭǘΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǳȊǳǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƴŀǘǳǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ 9ƛƴŜ 

IƻƭȊƘǸǧŜ ŘƛŜƴǘ ōŜƛ {ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘΦ 9ƛƴ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊπ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƳ .πtƭŀǘȊ ŦŜƘƭŜƴΦ 
 

½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎΣ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎŜΣ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴΣ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ 

½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛΦ 9ƛƴŜ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ 

ǳƴǘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ½ŀǳƴ ƛǎǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ǎŎƘŀŘƘŀƊΦ 5ƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ŦǸǊ wŜǧǳƴƎǎŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

bŅƘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ LƳ bŀƘōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ό[ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 

DǊŀǎŜǿŜƎύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƳƛǘƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ 

Ȋǳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 

CǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ 

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .πtƭŀǘȊ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎŎƘǳǘȊŜǎ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊŜǎ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

нΦо 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ   

IƛŜǊƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ αbǳǘȊŜƴŘŜάΣ αbǳǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ πŘŀǳŜǊ ǳƴŘ πƘŅǳŬƎƪŜƛǘάΣ α!ƴƭŅǎǎŜά 

ό{ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōΣ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜύ ǳƴŘ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ κ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜάΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 9ǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 



   

мм 
 

нΦоΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ44   

5ƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπΣ {ŜƴƛƻǊŜƴπ ǳƴŘ !ƭǘƘŜǊǊŜƴπaŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŜǊ {Dw Ȋǳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊǿŜŎƪŜƴ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀǎ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇŀǊǘŜƴ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 
 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

5ŜǊ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {Dw ŬƴŘŜǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ tƅŜƎŜπ ǳƴŘ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ƘƻŎƘΦ 9ƛƴ 

ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 

²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŀǳŦ ōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ IŀƴƴΦ aǸƴŘŜƴ 

ǳƴŘ .ƻƴŀŦƻǊǘƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΦ YƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ tƭŀǘȊǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ǿŜƎŜƴ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀǳǎŦŅƭƭŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƻǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘπ

ǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ 

ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜƘŜƴ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ǇƛŜƭπ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {Dw ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƴǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇŀǊǘŜƴ Řŀǎ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 

tǊƛǾŀǘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

CǸǊ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ŘǳǊŎƘ !ƴōŀǳ ŦǸǊ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ  

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 
 

нΦоΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ45   

5ƛŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ                  

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ {Dw ƴǳǘȊŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΣ DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ 

.ƻŎŎƛŀΣ ŘƛŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎπDǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ±Ŧ[π!ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜ [ŀǳŧŀƘƴ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ 

Ǿƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǊ 

ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘΦ 5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ tǊƛǾŀǘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 

 
44 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ рΥ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ  
45 ŜōŜƴŘŀ 



   

мн 
 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ 

.ƛǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !π ǳƴŘ 

.πtƭŀǘȊ ƴŀƘŜȊǳ ǘŅƎƭƛŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CƭǳǘƭƛŎƘǘ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘΣ ƛǎǘ ƘƻŎƘΦ 5ŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ tƅŜƎŜπ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ

ŀǳŦǿŀƴŘ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ .πtƭŀǘȊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴΣ ǘǊƻǘȊ нлнп ŜǊŦƻƭƎǘŜǊ 

.ƻŘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ƴǳǘȊōŀǊΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 

tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ όǎΦ ½ƛũŜǊ нΦрύΦ YƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ 

ǿƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ tƭŀǘȊǎǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ             

.πtƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ȊǳŘŜƳ Ǿƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ 

±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ α.ƻƭȊǇƭŀǘȊά ǳƴŘ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘά ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ46 ǳƴŘ 

ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ȋǳ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƻũŜƴŜ ½ǳƎŀƴƎ ōŜƎǸƴǎǝƎŜƴ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ   

5ƛŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǎǇŀǊǘŜ ŘŜǎ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴΦ 5ƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƴǳǊ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

!ƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǎ DŜǊŅǘŜǊŀǳƳŜǎΣ ƴǳǘȊōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƴŀŎƘ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ {ŅǳōŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘΦ 5ƛŜ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ .ƻŎŎƛŀ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŬƴŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ǳΦŀΦ {ǇƻǊǜŜǎǘŜΣ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ WǳƎŜƴŘǎǇƻǊǘŎŀƳǇǎΣ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ .ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ 

5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {Dw ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇŀǊǘŜƴ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ŜǊ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ Ƴƛǘ 

9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ±ŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳ ƎŜƴǳǘȊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ tǊƛǾŀǘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 
 

CǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ ȊǳǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎ  

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ όǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘύ  

¶ {ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǎ α.ƻƭȊǇƭŀǘȊŜǎά ǳƴŘ Ǿƻƴ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴά ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ȊǳǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 

¶ .ŀǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊΣ ŀǳŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜǊΣ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ  

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .πtƭŀǘȊ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

 
46 ǎΦ ½ƛũŜǊ оΦсΦмнΤ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 



   

мо 
 

нΦп 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ    

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴȊǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳŦǊŜŎƘŜƴōŀǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ƻŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦŜ 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлнм ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ47Φ 5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛƳ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘǸǊƊŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƳƛǘǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
 

нΦпΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ  

5ƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ48 ǾƻƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǎŜƛǘ нлнл ōƛǎ нлнп49 ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ плΦллл 9¦wΦ LƳ WŀƘǊ нлно ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ ммΦллл 9¦w ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾƻƳ 

±ŜǊŜƛƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƘǳƴŘŜǊǘ 

!ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ όƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ŀƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

муфт ŜΦ±ΦύΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнл ōƛǎ нлнп50 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ тнΦллл 9¦wΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ 5ŀōŜƛ ŬŜƭ нлнм Ƴƛǘ ŎŀΦ пнΦллл 9¦w ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ όǳΦŀΦ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǎŀƴƛŜǊǳƴƎύ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ .ƛƭŘΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ ммнΦллл 9¦wΣ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜΣ ǿŀǊ 

ŘŜǊ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊΦ.Φ 

ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ŘǳǊŎƘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ 

YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊŀǊǝƎŜ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

CǸǊ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ  

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ 
 

нΦпΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ  

5ƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ bǳǘȊǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ51 ǾƻƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 

tƅŜƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǎ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜǎΣ ŘŜǊ wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜΣ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜΣ ŘŜǊ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 
47 ǾƎƭΦ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнр DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǾƻƳ млΦлнΦнлнр 
48 ǾƎƭΦ αbǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǾƻƳ нлΦмнΦнллрΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƳ мпΦлрΦнллф  
49ǎΦ !ƴƭŀƎŜ сΥ YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 
50ŜōŜƴŘŀ  
51ǾƎƭΦ αbǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ǾƻƳ нлΦмнΦнллрΣ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀƳ 
лмΦммΦнлмоΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ŀƳ лсΦлтΦнлнн 



   

мп 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнл ōƛǎ нлнп52 Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ƪƴŀǇǇ улΦллл 9¦w ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŎŀΦ мΦнлл 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎΣ {ŅǳōŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

wŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜΣ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ Ǿƻƴ нлнл ōƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлнр ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŎŀΦ мΦплл !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ53 ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ǎŜƛǘ нлнл ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊ ōƛǎ нлнп54 ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ мллΦллл 9¦wΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇŜǊǎƻƴŀƭǎΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƳŜƘǊ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ IŀǳǇǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ǿŀǊŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΣ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

¢ǊƛōǸƴŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ŘǳǊŎƘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƘŀǳǎŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊΣ ŘǳǊŎƘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊŀǊǝƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

CǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΥ 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ   

¶ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ  
 

нΦпΦо {ƻƴǎǝƎŜ YƻǎǘŜƴ 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳƛŜǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {Dw 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ōŜǘǊǳƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ мΦпмс 9¦w55Φ  

нΦр ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǸōŜǊ сл ōȊǿΦ рл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {Dw ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ǎƻƴǎǝƎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 

.ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 

tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ǿŀǎ Ȋǳ bǳǘȊǳƴƎǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {Dw ǳƴŘ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ !ƴƳƛŜǘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

 
52ǎΦ !ƴƭŀƎŜ сΥ YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 
53 bŀŎƘǿŜƛǎ ǳΦŀΦ ǸōŜǊ α.ŀǳǘŀƎŜōǳŎƘ нлноά ό.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φύ 
54 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ сΥ YƻǎǘŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ  
55 aƛǧŜƛƭǳƴƎ WΦ YŀƳǇŦΣ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ {DwΣ нфΦлфΦнлнр 



   

мр 
 

ŘŜǊ bǳǘȊŜƴŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ 

ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ56Σ ƳƻŘŜǊƴŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ 

ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴπ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴΣ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘŜǊ 

!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ ±ŀŀƪŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ¦Ƴπ ōȊǿΦ !ƴōŀǳǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 

ǳƳ ŘŜƳ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ .ŜŘŀǊŦŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ 

.ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΦ 

  

 
56 ǎΦ ½ƛũŜǊ оΦс α.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎά 



   

мс 
 

о .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ 

оΦм 9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ tǊƛƳŅǊπ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊǉǳŜƭƭŜƴ57 ŜǊƎŜōŜƴΣ 

ŜǊƘƻōŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳǊ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ƘŅǳŬƎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŀǊŀǳǎ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƛΦ ŘΦ wΦ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŀƭǎ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ {ŜƪǳƴŘŅǊǉǳŜƭƭŜƴΦ 

tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ȊΦ.Φ ƻǊǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ {ǘŀǝǎǝƪŜƴΣ ȊΦ.Φ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ ǳƴŘ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴΣ ȊΦ.Φ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳƳ .ŀǳ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ όƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦŜΣ ǎΦ ½ƛũŜǊ нΦύ ǎƻǿƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ {ǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴΣ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘΣ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻŘŜǊ 

{ǇƻǊǘǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴΦ 

!ƭǎ {ŜƪǳƴŘŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ  

{ŜƪǳƴŘŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ CŀŎƘǎǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ58 

ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴƎŜƅƻǎǎŜƴΦ  

оΦн .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπκ±ŜǊŜƛƴǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπκ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
  

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ ½ŀƘƭ ŀƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ƛŜŦǎǘǎǘŀƴŘ ƛƴ нлнл 

Ƴƛǘ пΦорт ǎŜƛǘƘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ !ƴǎǝŜƎΦ aƛǘ {ǘŀƴŘ нтΦлрΦнлнр ƭŜōǘŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ пΦпрл 

aŜƴǎŎƘŜƴ όŘŀǾƻƴ рлΣоп ҈ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎύΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ Ǿƻƴ нлмс ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5Ŝƴ 

ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ αYƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нл WŀƘǊŜά 

Ƴƛǘ мфΣлс ҈ όупу tŜǊǎƻƴŜƴύ ǳƴŘ αtŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ см WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊά Ƴƛǘ орΣмр ҈ όмрсп tŜǊǎƻƴŜƴύ ŀǳǎΦ 5ŜǊ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ bƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ59 ƭƛŜƎǘ ōŜƛ сΣнт ҈ όнтф tŜǊǎƻƴŜƴύΣ ŘŀǾƻƴ тм YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ǳƴǘŜǊ нл WŀƘǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ό.ǳƴŘ нлноΥ муΣу ҈ύΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ см WŀƘǊŜ 

ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ό.ǳƴŘ нлноΥ ƪƴŀǇǇ ол ҈ύΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ bƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛǎǘ 

ƛƳ .ǳƴŘŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ Ƴƛǘ мнΣп ҈ όнлнпύΦ 

5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 
57 ǾƎƭΦ αtǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜ ǳƴŘ {ŜƪǳƴŘŅǊǉǳŜƭƭŜΤ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ǿǿǿΦǎŎƛōōǊΦŘŜ Τ млΦлнΦнлнн 
58 ǾƎƭΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
59 ǾƎƭΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘΤ ƘǧǇǎΥκκΦŘŜǎǘŀǝǎΦŘŜΥ αtŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ƛΦ {Φ ŘΦ !ǊǘΦ ммс DD ǎƛƴŘΣ ŘΦƘΦ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴά 
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мт 
 

±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ŘŜǎ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ȊŜƛƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴǎǝŜƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ƘŀǧŜ ŘŜǊ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ пфс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όнлт ǿŜƛōƭƛŎƘΣ нут ƳŅƴƴƭƛŎƘΣ 

ȊǿŜƛ ŘƛǾŜǊǎύ60Σ ǳƴŘ ŘŜǊ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ упс aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όпмл ǿŜƛōƭƛŎƘΣ пос ƳŅƴƴƭƛŎƘύ61Φ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 

!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ōƛǎ нл WŀƘǊŜ ȊŅƘƭǘ ƛƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ мтп ǳƴŘ ƛƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ нср tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ см WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ мом tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ 

нлс tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ōƛǎ 

нл WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊ см WŀƘǊŜ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜƛ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘΣ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  
 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ оΦс ũΦύ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнпκнр мут YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

WŀƘǊƎŀƴƎǎǘǳŦŜƴ м π п ŘŜǊ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 

½ǳǿŅŎƘǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ŀōΦ 

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ ŘǸǊƊŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ  

оΦо 9ȄǇŜǊǝǎŜƴ 

9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ŦǊǸƘŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǎǘŀŘƛǳƳ ŘǳǊŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǿƛŜΦ ȊΦ.Φ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ .ŜǊŜƛŎƘ 

{ǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŀǳΦ  

5ƛŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

оΦп 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ н ũΦύ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ½ǿŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ 

.ŜŘŀǊŦŜ ōŜƴŀƴƴǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

оΦр CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŜǊ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ оΦс ũΦύ ŘŜǊ 

{ŎƘǳƭŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƭŅǳŦŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ 

αYƛƴŘŜǊƭŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπYƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎŎƘǳƭŜά ƴŀŎƘ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōŜƛƳ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ ƛƳ Wǳƭƛ 

нлнр ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ62Φ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ŘƛŜ 

 
60 нлнмΥ ппл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όмтп ǿōƭΦΣ нср ƳƭΣ м ŘƛǾΣύΣ нлннΥ псн aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όмфо ǿōƭΦΣ нсу ƳƭΦ м ŘƛǾΦύΣ нлноΥ пто aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όмфу ǿōƭΦΣ нтр ƳƭΦύ 
61 нлнмΥ туф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ нлннΥ улф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ нлноΥ упф aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
62 ǾƎƭΦ IƻƳŜǇŀƎŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΤ ƘǧǇΥκκǎŎƘǳƭŜπǊŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΦŘŜ ά²ƛǊ ǎƛƴŘ YƛƴŘŜǊƭŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπYƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǎŎƘǳƭŜά 
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му 
 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΣ Řŀǎǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƎŜōƻǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǎǘŜǝƎ ŀƴǿŀŎƘǎŜƴ ŘǸǊƊŜΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŀƪǘŜƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 

[ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘ ǎƻǿƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπ±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ63Σ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŀǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊ ǎŜƛΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜǎ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ŜǊƴŜǳŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǀũƴŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ πƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

оΦс .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ  

9ƛƴŜ {ƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ64 ŜƛƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŀǳǎǎŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƴƻƴȅƳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿŀǊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ 

ǇŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ƛŜ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƭŀǳǘŜǘŜΥ 

αYǀƴƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ  

α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά  

ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΚά 
 

оΦсΦм ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ  

½ƛŜƭǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǿŀǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜ Ǿƻƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όƘƛŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴύ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŅƘŜǊ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ  

¶ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ  

¶ όŀƴƻƴȅƳŜύ tŜǊǎƻƴŜƴǇǊƻŬƭŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ όƘƛŜǊ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ {ǇƻǊǘύΣ 

¶ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ 

¶ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ 

¶ .ŜŘŀǊŦŜ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΣ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ 

¶ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

 
63 aƛǧŜƛƭǳƴƎ aΦ .ŜǊƎŜǊΣ I[±π{ǘǸǘȊǇǳƴƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪΣ .ŜǊŜƛŎƘ IŜǎǎŜƴπbƻǊŘΤ aΦ IŀƭƭŀƭΣ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊΣ {ŜǇǘΦ нлнр 
64 YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ YL¢!Σ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ YƛƴŘŜǊπκWǳƎŜƴŘǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ²ƻƘƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ !ǎȅƭǎǳŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ CƭǳŎƘǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 



   

мф 
 

оΦсΦн ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ  

9ƛƴŜ ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴΣ ǎƪŀƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘ 

όŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƎŜƳŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭύΣ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ όƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜǊ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎΣ ƎƭŀǳōƘŀƊ ǳƴŘ ȊǳǘǊŜũŜƴŘύΣ hōƧŜƪǝǾƛǘŅǘ 

ό¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜƴύ ǳƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘŅǘ ό½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜύ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ ½ǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜΣ ŜǊƭŀƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 

²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎƘŅƴƎŜΣ CƭȅŜǊπ ǳƴŘ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ 

tǊŜǎǎŜōŜǊƛŎƘǘŜ65ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŜΦ 

5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ hƴƭƛƴŜπ.ŜŦǊŀƎǳƴƎ66 ǳƴŘ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

ǇŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǸōŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ŀ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƧŜŘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ŀƴƻƴȅƳ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ όƻƴƭƛƴŜπōŀǎƛŜǊǘΣ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǎ !ǳǎŦǸƭƭŜƴύ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ όǎΦƻΦύΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ ²ŜǊōŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ōŜǎǘŀƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ67 ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

оΦсΦо wǸŎƪƭŅǳŦŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ 

Insgesamt wurden 511 individuell ausgefüllte Fragebögen (online, schriftlich) registriert. Davon sind 

¶ 382 von Erwachsenen,  

¶ 41 von Kindern und Jugendlichen, 

¶ 64 von Schulkindern (3. und 4. Klasse der Lucas-Lossius-Schule) und  

¶ 24 von Anwohnenden der Sportanlagen (17- mal Veckerhagen, 7- mal Vaake)  
beantwortet worden. 
Damit lag die Rücklaufquote bei 11,48 % bezogen auf die Gesamteinwohnerzahl (4.450) der Gemeinde 
Reinhardshagen68. Darüber hinaus beantworteten 35 von insgesamt 47 angesprochenen Zielgruppen jeweils 
zielgruppenspezifische Fragebögen schriftlich.  
Dabei handelte es sich um folgende Vereine, Institutionen oder Einrichtungen: 

¶ TSV 1895 Vaake e.V., VfL Veckerhagen 1897 e.V. 

¶ 18 sonstige ortansässige Vereine 

¶ Lucas-Lossius-Schule 

¶ zweimal KITA 

¶ zweimal Kinderheim/Jugendeinrichtung 

¶ dreimal Bereich Feuerwehr 

¶ Wohnanlage LK Kassel (Flüchtlinge, Asylsuchende) 

¶ viermal Kirchengemeinden 

¶ zweimal politische Parteien  

5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǿŀǊ ōƛǎ ŀǳŦ 

ǿŜƴƛƎŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎŀŎƘƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ CǊŜƛǘŜȄǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ {ǝŎƘǿƻǊǘŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ 

ǳƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ 

оΦсΦп !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

 
65 ǾƎƭΦ Ib! όIƻŦƎŜƛǎƳŀǊŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜύ ǾΦ млΦлоΦнлнрΣ α¦ƴǎŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴά ǾΦ моΦ ǳΦ нлΦлоΦнлнрΣ αIƻŦƎŜƛǎƳŀǊπŀƪǘǳŜƭƭά ǾΦ мрΦлоΦнлнр  
66 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǸōŜǊ aƛŎǊƻǎƻƊ CƻǊƳǎ 
67 ǾƎƭΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǊƛōōǊΦŘŜΥ αŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ƛǎǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ όƘƛŜǊΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴύΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘ όƘƛŜǊ ǳΦŀΦΥ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƛŘŜƴǝǘŅǘΣ !ƭǘŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜΣ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘύΦ 
5ŀōŜƛ ƘƛƭƊ ŜǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝǎŎƘŜ όҐ ƎƭŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜŎƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊƻōŀƴŘŜƴύ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴȊƛŜƘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǝŎƘǇǊƻōŜƴǳƳŦŀƴƎ ƎǊƻǖ ƛǎǘΦά 
68 aƛǧŜƛƭǳƴƎ {Φ ²ŜƴȊŜƭΤ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǾƻƳ нтΦлрΦнлнр 

https://www.scribbr.de/
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5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 

!ƴǿƻƘƴŜƴŘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΦ 

aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рмм wǸŎƪƭŅǳŦŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘŜǊ CǊŀƎŜƴōǀƎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ нп CǊŀƎŜōǀƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ор CǊŀƎŜōǀƎŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 

5ŀǘŜƴōŀǎƛǎΦ 5ƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳǎ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴ 

ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ      

оΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘΦ 5ƛǊŜƪǘŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƘƻƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘǸǊƊŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ DǊǳǇǇŜ 

ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴƳŜǊƪƳŀƭŜƴ όDŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ !ƭǘŜǊΣ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎΣ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ

ƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴύΣ ȊǳǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ȊǳǊ ŀǳǎƎŜǸōǘŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘΣ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ Ȋǳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘōŀǊΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǎƪǊƛǇǝǾΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ¢ŀōŜƭƭŜƴΣ DǊŀŬƪŜƴΣ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴƎŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀǝǾ Ƴƛǘ 

tǊƻȊŜƴǘŀƴƎŀōŜƴ όŜǘǿŀƛƎŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǊǳƴŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘύΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝǾ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ǎƻŦŜǊƴ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƻŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 

{ǘŀǝǎǝƪŘŀǘŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ  
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оΦсΦр 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴƳŜǊƪƳŀƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ό9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 

αYƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴά ǎƻǿƛŜ α{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊά ŜǊƘƻōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǾƻƳ нтΦлрΦнлнрΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŦŜƘƭǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǿŜǊǘōŀǊΦ 

9ƛƴŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 
 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŀƴǘŜƛƭ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ όƻƘƴŜ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜύ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ нтл 

ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ όррΣп ҈ύΣ нмп ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ όпоΣф ҈ύ ǳƴŘ ŘǊŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΦ 5ƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ όу ς му WŀƘǊŜύ ǳƳŦŀǎǎǘŜ млр tŜǊǎƻƴŜƴ όнн ҈ύΣ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜ ср ǳƴŘ 

ŅƭǘŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ур tŜǊǎƻƴŜƴ όму ҈ύ69Φ  LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ YƛƴŘŜǊΣ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎ ǘŜƛƭΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ 

aƛǘǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘǸǊƊŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻƴƭƛƴŜōŀǎƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƧǸƴƎŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ    !ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ όƛƴ tǊƻȊŜƴǘύ 

                    
zum Vergleich: Gesamtbevölkerung Reinhardshagen; Stand: 27.05.2025   zum Vergleich: Gemeinde Reinhardshagen; Stand 27.05.2025: 
50,3 % männlich; 49,7 % weiblich      bis 18 Jahre: 19,0 %; 61 Jahre und älter: 35,1 % 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ               
 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

!ƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ƴŀƘƳŜƴ но tŜǊǎƻƴŜƴ όпΣт ҈ύ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ нф tŜǊǎƻƴŜƴ όрΣф ҈ύ Ƴƛǘ 

aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǘŜƛƭ70Φ 5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ αaƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘά ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ȊǳƳ .ŜƎǊƛũ 

αbƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜάΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘ αbƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜά ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƘŜǊŀƴȊƛŜƘōŀǊΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎƛƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ 

ǿƛŜ α.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘά ǳƴŘ αLƴƪƭǳǎƛƻƴά ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴά ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

 
bƛŎƘǘŘŜǳǘǎŎƘŜΤ !ƴǘŜƛƭ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΤ {ǘŀƴŘΥ нтΦлрΦнлнр 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
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aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ71 

±ƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ мнф tŜǊǎƻƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±ΦΣ нлм tŜǊǎƻƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ                                  

±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ǳƴŘ сс tŜǊǎƻƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ум ҈ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΦ LƳ ¦ƳƪŜƘǊǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ мф ҈ ŘŜǊ 

.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƘƻŎƘΣ ǿŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ bƛŎƘǘǾŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ

ƪǊŜƛǎŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ {ǇƻǊǘ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜ 

«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǎƻȊƛŀƭŜ wŅǳƳŜ ȊǳǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊŜƛƴǎƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

9ǘǿŀ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛǎǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƛƴŀƪǝǾ ōȊǿΦ ǎŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎ ŀƪǝǾ 

όŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύΦ 9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛǎǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾ όȊǿŜƛπ ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ мл 

tǊƻȊŜƴǘ ƛǎǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ όƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύΦ 5ƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ 

Ŝǘǿŀ тр ҈ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾΦ 5ŀǾƻƴ Ŝǘǿŀ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ƎŜǊƛƴƎ ŀƪǝǾ όŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ Ȋǳ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ 

ŀƪǝǾ ōȊǿΦ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ όȊǿŜƛπ ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ōȊǿΦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘύΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Řŀǎ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǊƪ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŘŀǘŜƴ ŀƴƴŅƘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ ¦Ƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ όƛƴ tǊƻȊŜƴǘύ           ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ όƛƴ tǊƻȊŜƴǘύ 

       
                 ƛƴŀƪǝǾ                    ŀƪǝǾ     ǎŜƘǊ ŀƪǝǾ   

                                         

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ                     9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ           YƛƴŘŜǊκ{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
      

 

 
71ǾƎƭΦ α{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴά71Υ мл ς му WŀƘǊŜΥ ут ҈ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾκǎŜƘǊ ŀƪǝǾΤ мф ς слƧŅƘǊƛƎŜΥ ум ōƛǎ ус ҈ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾκǎŜƘǊ ŀƪǝǾΤ 

см WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊΥ сф ҈ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ŀƪǝǾκǎŜƘǊ ŀƪǝǾΤ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ς Lb{thΣ tƻǘǎŘŀƳΣ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ όŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмрπнлнмύ 
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.ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύ  

.ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ƻŘŜǊ aƻǝǾŜ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ȋǳ тн ҈ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ  сл ҈ ǎŜƘŜƴ Řŀǎ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ŀƭǎ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴΦ CǸǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƭƭŜǊ 

.ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ {ǇƻǊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ CƛǘƴŜǎǎŜǊƭŀƴƎǳƴƎ ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎŜǊƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎκ[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ пр ҈ 

.ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜΦ 9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƴƛƳƳǘ ŀƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƻŘŜǊ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ ǘŜƛƭΦ  

CǸǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 

²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴκtǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ пр ҈Φ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ōŜǿŜƎǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ȋǳ пл ҈Φ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ aƻǝǾŜΣ ǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎŘŀǘŜƴ ŘŜŎƪǘΦ 5ŀǎ aƻǝǾ 

αCƛǘƴŜǎǎά ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΣ ǿŀǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǎǘǳŘƛŜƴ 

ŀǳŎƘ ȊΦ.Φ IŀƭƭŜƴπ ƻŘŜǊ CƛǘƴŜǎǎǎǇƻǊǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aƻǝǾŜΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ 

²ŜǊǘŜ Ȋǳ αDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎά ƻŘŜǊ αǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜά ȊΦ¢Φ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǝǾ αCǊŜǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴάΦ 5ƛŜ aƻǝǾŜ α¢ǊŀƛƴƛƴƎά ǳƴŘ α²ŜǧƪŀƳǇŦκ 

tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜά ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŀŎƘƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŀƴƎ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎȊŀƘƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

aƻǝǾŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
 

!ǳǎƎŜǸōǘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

²ƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ Cǳǖōŀƭƭ ŘƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ǎǇƻǊǘŀƪǝǾŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘŜ α{ǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘά ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ƴǘŜƛƭ ǎƻƳƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ CǳǖōŀƭƭΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀǘΦ  
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5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ŘƛŜ WƻƎƎƛƴƎ ǳƴŘ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎ ŀǳǎǸōŜƴΣ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ōŜƛ ƴŅƘŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ 

ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪ ōŜƛ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ ƎŜōŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ [ŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ WƻƎƎŜƴ ŀƭǎ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŀƴΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ όǎΦǳΦύ 

ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ƭŀǎǎŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ōŜƛ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƻǊǘ 

ƳƛǘǳƴǘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ ŀǳǎǸōǘΦ   

.ƻŎŎƛŀ ŀƭǎ α¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘά Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ όǎΦǳΦύ ƴŀŎƘ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƛƴǎ DŜǿƛŎƘǘΦ .Ŝƛ 

ƴŅƘŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ YƭŜǧŜǊƴΣ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ƪƛƴŘŜǊǘȅǇƛǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŦƻǊƳŜƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ƪƛƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

{ǇƛŜƭπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ aƻǝǾŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ 

ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ όaŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘύ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎǎ Cǳǖōŀƭƭ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ŀōǎǇƛŜƭǘΣ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ƻō ƴǳƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ Ȋǳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

LƴǿƛŜǿŜƛǘ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ αŀǳǎƎŜǸōǘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴά ŜƛƴƘŜǊΦ aƛǘ мр ōȊǿΦ мс ҈ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƎŜƭŜƎǘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴǎƳŅǖƛƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǎƻƴǎǝƎŜ DŜƭŅƴŘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ŘǸǊƊŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

Ƴƛǘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀƳ .πtƭŀǘȊΣ 

ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ 

{ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜ wŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǎƻǿƛŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
 



   

нр 
 

   
 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

оΦсΦс LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ   

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ пт DǊǳǇǇŜƴ όLƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳΦŀΦύ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴōǀƎŜƴΦ 

!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ȋǳ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴȊŀƘƭΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ мΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ урл ōȊǿΦ Ŧŀǎǘ рлл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘŜǊ CŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊ Ƴƛǘ ŎŀΦ орл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ нл [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ мул {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƳ DǊǳǇǇŜƴƴŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŘƛŜ 

.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘǳƭŜΣ YL¢! ƻŘŜǊ YƛƴŘŜǊƘŜƛƳŜƴύ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴΦ !ƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΦ 9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΣ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǿŜǊǘ 

ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DǊǳǇǇŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ор CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ōŜƛ тс ҈ ƭŀƎΦ 

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǿƛŜ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΣ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŀƴǘŜƛƭΣ !ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƻŘŜǊ 

tǊƻƎƴƻǎŜŘŀǘŜƴΣ ǿƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŅƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

!ōǎŎƘƴƛǧŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ !ǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ƻŘŜǊ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ŦǸǊ 

ŜƛƎŜƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ƴǳǘȊǘŜƴΦ DŜŦǊŀƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ōŜƪǳƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

DǊǳǇǇŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ƻŘŜǊ aǳǎƛƪπ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ȊΦ.Φ ƳŜƘǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƻŘŜǊ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ  
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нс 
 

оΦсΦт ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

5ƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ                

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜƎǊƛũŜ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ Řŀ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 
 

!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ72 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ мфф .ŜŦǊŀƎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ȋǳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ ст tŜǊǎƻƴŜƴ όоп ҈ύ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ αDŜōŅǳŘŜά ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳŀƴƎŜōƻǘǎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ 

.ŜǎǳŎƘŜǊǘƻƛƭŜǧŜƴΣ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ YǸŎƘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǉǳŀƭƛǘŅǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 

CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜΣ Řŀǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊΦ 

!ƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ 

{ǇƻǊǘƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ 

ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ Řŀ ƛƴ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ όǎΦ ½ƛũŜǊ пΦнύ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ƴƛŎƘǘ ƴŀƘŜƭŜƎǘŜΦ  
 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ73 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ннп .ŜŦǊŀƎǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜΦ ст tŜǊǎƻƴŜƴ 

όол ҈ύ ƴŀƴƴǘŜƴ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ αDŜōŅǳŘŜά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ 

ōŜƛƳ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳŀƴƎŜōƻǘǎ ōȊǿΦ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎΦ 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ .ŜǎǳŎƘŜǊǘƻƛƭŜǧŜƴΣ 5ǳǎŎƘŜƴΣ YǸŎƘŜΣ ŦǸǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

½ǿŜŎƪŜ ƴǳǘȊōŀǊŜ wŅǳƳŜΣ [ŀƎŜǊǊŅǳƳŜ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǊŅǳƳŜ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ 

ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴŦŀƭƭǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƎŜǎŜƘŜƴΣ 

DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ DŜōŅǳŘŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

ǳƴŘ {ǘǊƻƳƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪΦ 5ƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛǎǘŜǊƴŜ ǿƛǊŘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǳƳ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ !πtƭŀǘȊŜǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ±ƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘΣ 

9ƭŜƪǘǊƻƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ 

ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜΦ  ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘΣ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊΣ ōŜƛ 

tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ   

!ƭƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿŀǊŜƴ ƎŀƴȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊΦ  

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ αaǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎǎǇƛŜƭŦŜƭŘά ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘπ

ƭŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ LŘŜŜƴǇƻƻƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 
72 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ тΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 
73 ŜōŜƴŘŀ 



   

нт 
 

оΦсΦу   ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳǎ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ 

ǸōǊƛƎŜƴ bŜƴƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ tŀƭŜǧŜ Ǿƻƴ 

¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘŜǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ DŜǿƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǿŜƛǎŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƘƛƴΦ  

 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

¢{± муфр  

±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ 

±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

муфт ŜΦ±Φ 

ŀƴŘŜǊŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

YƛƴŘŜǊπκWǳƎŜƴŘǘǊŜũǇǳƴƪǘŜ муу оф     о 

CƛǘƴŜǎǎǇŀǊŎƻǳǊǎκπǇŀǊƪ мту   · · м 

aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ мпс пп · · н 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜκπƎŜǊŅǘŜ мнн оп · · н 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ мнн   · · н 

.ƻƭȊǇƭŀǘȊ ммр он · · м 

YƭŜǧŜǊǘǳǊƳ ммр рп ·   п 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭŦŜƭŘ фр       м 

!ƭƭǿŜǧŜǊǎǇƻǊǜƭŅŎƘŜ фм ну   · п 

{ƪŀǘŜōƻŀǊŘπ!ƴƭŀƎŜ уф оу     п 

aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǎǘǊŜŎƪŜ тн он     р 

.ŜŀŎƘǾƻƭƭŜȅōŀƭƭŦŜƭŘ тл       м 

.ŜŀŎƘǎƻŎŎŜǊπκπƘŀƴŘōŀƭƭŦŜƭŘ по       м 

aƛƴƛƎƻƭŦŀƴƭŀƎŜ  мл         

5ǊƛǾƛƴƎ wŀƴƎŜ όDƻƭŦύ п         

9ƛǎǎǘƻŎƪōŀƘƴ о   ·     

{ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭƅŅŎƘŜ о     ·   

tǳƳǇǘǊŀŎƪ         м 

.ŀǊŦǳǖǇŦŀŘ         м 

WǳŘƻƅŅŎƘŜ   м       

CŜŘŜǊōŀƭƭŦŜƭŘ   м       

 
9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎΥ  

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ bŜƴƴǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ  



   

ну 
 

оΦсΦф 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ 

.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ƛƳ [ƛƪŜǊǘ74πCƻǊƳŀǘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ   

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ  

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΣ 

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

ǎƻǿƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ 

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ 

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴǘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ²ƻƘƴπ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǉǳŀƭƛǘŅǘ 

ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΣ 

¶ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ {ǇƻǊǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ 

¶ ȊǳǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

¶ ȊǳǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ǇƻǊǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

DŀƴȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ αǎǝƳƳŜ Ȋǳά ōȊǿΦ αǎǝƳƳŜ Ǿƻƭƭ Ȋǳά ōŜǿŜǊǘŜǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ αƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘά ǳƴŘ 

αCƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ αƪŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎά ƻŘŜǊ αǎǝƳƳŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ Ȋǳά ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 

ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƭƭŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 

ƎŀƴȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ƴƛǘ αǎǝƳƳŜ Ǿƻƭƭ ȊǳάΦ  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǇƻǊǘǎΣ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴƊǎπ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘŀƳƛǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǿƛŘŜǊΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ 

9ǊǿŀǊǘǳƴƎǎƘŀƭǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ  
 

оΦсΦмл {ƻƴǎǝƎŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ75 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ŦǊŜƛǘŜȄǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜ .ŜƎǊƛũŜ .ŜȊǳƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦŜƘƭǘŜ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ оо .ŜŦǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ 

ŀǳǎΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴǳǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ŀƭǎ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ но 

.ŜŦǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ±ŀŀƪŜ ŀǳǎΦ ±ŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ǿǳǊŘŜ 

ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

 
74 ǾƎƭΦ ƘƻƎǊŜŦŜΦŎƻƳΤ [ƛƪŜǊǘπ{ƪŀƭŀπ5ƻǊǎŎƘΤ [ŜȄƛƪƻƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΤ IƻƎǊŜŦŜΣ нлΦ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜ !ǳƅŀƎŜΣ нлнм   
75 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ уΥ {ƻƴǎǝƎŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 



   

нф 
 

{ǇƻǊǘŎŀƳǇǳǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƻƘƴŜ ƴŅƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ру .ŜŦǊŀƎǘŜ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ǾƻǊΣ ƎŀƴȊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘƛŜ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ Ȋǳ ŜǊƴŜǳŜǊƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ǿƻƴ мо tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƛΦwΦ ŘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΦ 5ƛŜ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢{± муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ CǸǊ ŘŜƴ ±Ŧ[ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ 

YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ȊǳǊ 

½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ƴŅƘŜǊŜƴ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
  

оΦсΦмм .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ   

!ƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴōƻƎŜƴ Ȋǳ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜōΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƘƛƴŀǳǎΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǾƻƳ DŜƭŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ōŜŦǊŀƎǘΦ   

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ол !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ                           

нп CǊŀƎŜōƻƎŜƴ όмт ŀǳǎ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ ŀǳǎ ±ŀŀƪŜύ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǊŜƛŎƘǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

.ŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 

ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŀ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ 

[ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ƻŘŜǊ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .πtƭŀǘȊ ŀƭǎ α.ƻƭȊǇƭŀǘȊά ƻŘŜǊ ŀƭǎ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘά ƛƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ .ŜƛƳ 

!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ǳƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŘƻǊǝƎŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎπ 

ǳƴŘ tŀǊƪǾŜǊƪŜƘǊ ȊΦ.Φ ōŜƛ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΦ .Ŝƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƘŀōŜƴ 

ŘŜǎƘŀƭō aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ǀǊǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ .ŜƛƳ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

{ǇŜǊǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǊƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  
  

оΦсΦмн ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ Ǿƻƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ CǊŀƎŜƴǳƳŦŀƴƎǎ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CǊŀƎŜŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭǎ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



   

ол 
 

5ƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ǿƛŜ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ  

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜΣ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳōŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊŀǎǇŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ 

.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

DŜǎŀƳǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊǀũƴŜƴ 

ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜŘŀǊŦŜƴΦ  

±ƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

оΦт 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ōŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ 

ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŀŘŅǉǳŀǘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΣ Řŀ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƴŀŎƘ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƘǀƘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƴ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎƭƻōŀƭŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎǘŀǊƪ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƎƴƻǎŜŘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴǿŀŎƘǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

ŘŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴΦ 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƴǳǊ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ȊŜƛƎǘ 

ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƴŜǳŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ¢ǊŜƴŘ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎǎ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǳŎƘǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ ōŜƭŜƎŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ76Φ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪƛƴŘŜǎπ ǳƴŘ ƧǳƎŜƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŜǎǘǸǘȊǘΦ 

5ƛŜ wǸŎƪƭŀǳŦǉǳƻǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ ¢ƘŜƳŀΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǜǊŀƎŜ 
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ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀǳ 

ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ ǿƛǊŘΦ  

9ōŜƴǎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ !ǳǎπ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǎ ōŜŘǸǊŦŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǘōŜǊŜƛŎƘ ƘƛƴŀǳǎΣ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ

{ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴΣ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ  

  



   

он 
 

п .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ 

пΦм aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧΣ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜ .ŜŘŀǊŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ77Φ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎǊŀǳƳΦ78  

!ƴƎŜƭŜƘƴǘ ŘŀǊŀƴ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ Řŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴάΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ нύ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ 

ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳΦŀΦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 

ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘōŀǊŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜ όǎΦ ½ƛũŜǊ оύ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Ȋǳ 

ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ                            {ǘŀƴŘΥ лрΦлсΦнлнр 

 

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƎǊŜƛƊ ŀƭƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ 

wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ȊǿŜƛ {ǘǳŦŜƴ Ƴƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ hōŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CŜƛƴȊƛŜƭŜƴΦ CŜƛƴȊƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ŘƛŜ hōŜǊȊƛŜƭŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŜǊƘŜōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŀƴŀƭȅǎŜΣ ǿƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƻŘŜǊ 9ȄǇŜǊǝǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎΦ 5ƛŜ ǘŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ 

9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 

½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ 

ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ   

 
77 ǾƎƭΦ α[ŜƛǜŀŘŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎάΣ ²Φ YǀƘƭ ǳƴŘ [Φ .ŀŎƘΣ .ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ .ƻƴƴΣ мΦ !ǳƅŀƎŜ нллс  
 



   

оо 
 

пΦн .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

²ƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǳƴǘŜǊƭŀƎ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘΣ Řŀ ŀǳǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿǳǊȊŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ōŜƛŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

!ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀōŜǊ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǎ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ 

ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜΣ ǿƛŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ ƻō ȊǳƪǸƴƊƛƎ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ IƛƴǿŜƛǎŜ Ǝŀō ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴōŜŦǊŀƎǳƴƎ όǎΦ ½ƛũŜǊ оΦсΦмлύΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŦǊŀƎǘŜ 

ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 

ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƴ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƭƛŜǖŜƴ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ ȊǳΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ α{ǇƻǊǘǇƭŅǘȊŜά ƳŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜ 

«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘǊŜƛŜǊ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ .ŀǳ 

ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ Cǳǖōŀƭƭ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ .πtƭŀǘȊ 

ŀǳǎȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ αDŜōŅǳŘŜά ǳƴŘ α[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπ κ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜά ǾŜǊǘǊŀǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ŀƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴΣ ŘŜƴ 

!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ 

ŀōŜǊ Ǿƻƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜƛ ŘŜǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ79 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ 

{ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎŜƘŜƴΦ !ƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 

{ǇƻǊǜƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ±ŀŀƪŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 

{ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ [ŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ bŅƘŜ ȊǳǊ [ǳŎŀǎπ

[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǘŀƴŘπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ  

пΦо 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǊŀƘƳŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

DǊǸƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ80Σ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όαvǳƛŎƪπ²ƛƴǎάύΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ αvǳƛŎƪ ²ƛƴǎά ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜƛƴȊƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ōȊǿΦ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ όǎΦ ½ƛũŜǊ р ũΦύ 

  

 
79 ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ 
80 ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ 



   

оп 
 

пΦоΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ   

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ πŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 

¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ  
  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜΥ 

¶ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ 

{DwΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ  

¶ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘΣ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

¶ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ  

¶ {ǘŀŘƛƻƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  

¶ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ  

¶ bŅƘŜ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴōŀŘ ǳƴŘ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ 

¶ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 
 

.ŜŘŀǊŦŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ ǎΦ CŜƛƴȊŜƛƭŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ  
 

пΦоΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘǎΦ 
 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜΥ 

¶ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ {DwΣ 

ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ 

¶ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘōŀǊŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ

{ŎƘǳƭŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǾŜǊōŀƴŘ 

ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ 

¶ ȊŜƴǘǊŀƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ bŅƘŜ ȊǳǊ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

WǳƎŜƴŘŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YL¢!Σ Ȋǳ ȊǿŜƛ {ŜƴƛƻǊŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŜǧǳƴƎǎǿŀŎƘŜΣ ȊǳǊ 

¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ CǊŜƛōŀŘ  

¶ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ {ǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ   

¶ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΣ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ mtb±π!ƴōƛƴŘǳƴƎ  

¶ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜǳƳōŀǳ ƻŘŜǊ πƴŜǳōŀǳ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ 

.ŜŘŀǊŦŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ ǎΦ CŜƛƴȊƛŜƭŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
 

  



   

ор 
 

пΦп ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ81 ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά 

пΦпΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ 

 

hōŜǊȊƛŜƭ 
 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ α!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊά  
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  

ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎΣ  
ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ  

ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ 
 

 

CŜƛƴȊƛŜƭŜ 
 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

 

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

¶ {ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ 
ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 
  

 
81 ǎΦ IŀƴŘōǳŎƘ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǧƭǳƴƎΤ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴΣ нлнрΥ  aŜǘƘƻŘŜ α{a!w¢ά ȊǳǊ 
½ƛŜƭŘŜŬƴƛǝƻƴΤ ό{ Ґ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘΣ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ǇǊŅȊƛǎŜ ōŜƴŀƴƴǘΤ a Ґ ƳŜǎǎōŀǊΣ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΤ ! Ґ ŀǧǊŀƪǝǾΣ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΤ w Ґ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ς ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΤ ¢ Ґ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊǘ ς ½ƛŜƭǊŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘύ   



   

ос 
 

пΦпΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

 

hōŜǊȊƛŜƭ 
 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ  
Ƴƛǘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ  

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ  

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘΦ 
 

 

CŜƛƴȊƛŜƭŜ 
 

¶ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 
 

¶ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ 
ǳƴŘ ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

¶ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !π ǳƴŘ .πtƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ŀƳ !πtƭŀǘȊ ό²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊŜǎΣ ǳƳ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ  
 

 

  



   

от 
 

пΦр YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀƭǎ hōŜǊπ ǳƴŘ CŜƛƴȊƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊΦ¢Φ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

YƻǎǘŜƴŀǳŦǿŀƴŘ ƻŘŜǊ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ½ƛũŜǊ рΦоΦо ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

пΦс ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

aƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎπκ.ŜŘŀǊŦǎπ.ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ȊǳǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ 

ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπκtƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜ αvǳƛŎƪ ²ƛƴǎάΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻŦŜǊƴ 

ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

  



   

оу 
 

р YƻƴȊŜǇǘ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴά 

рΦм aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

5ƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴάΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ƛŜƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ CŜƛƴȊƛŜƭŜƴ 

ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊȊƛŜƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ aǳǎǘŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ 

9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ Ȋǳ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  
  

рΦн «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YƻƴȊŜǇǘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

9ƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƛƴŘ 
ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ ƛǎǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ Řŀ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀōƘŅƴƎƛƎΣ ŀǳŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΣ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ȊΦ¢Φ ǎŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴǳǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎΣ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎΣ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜΣ ŘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ ¢ǊƛōǸƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ 
ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ                                        
DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊΣ DŜōŅǳŘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ƻŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 9ƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΦ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŅǎǎǘ ŀōŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
ŘƛŜǎŜǎ wŀƘƳŜƴǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ 
ŀōƎŜǎǘǳƊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

рΦо YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ bŅƘŜǊŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ǎƛƴŘ ƛΦ ŘΦ wΦ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ  
 

  



   

оф 
 

рΦоΦм YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŀƎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ 

 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ α!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊά  
ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  

ŘǳǊŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎΣ  
ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ  

ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΦ 
 

 
[ŀƎŜǇƭŀƴ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ  
 

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ aΦ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
  



   

пл 
 

 

 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

 

 

рΦоΦмΦм {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ82 

 

CƻǘƻΥ bΦ CŜŜƎŜ 
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΤ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
hǊǘΥ  !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎΣ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ 

{ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴΣ DŅǎǘŜǘƻƛƭŜǧŜƴΤ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ t±π!ƴƭŀƎŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ mƭƘŜƛȊǳƴƎ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ 

²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ DŜōŅǳŘŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎΤ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴōǊǳŎƘǎǎŎƘǳǘȊŜǎΣ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ  

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦŜ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ bǳǘȊǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ  

YƻǎǘŜƴΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
  

 
82 ǎΦ !ƴƭŀƎŜ фΥ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 
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{ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

{ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ 
ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

рΦоΦмΦн {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ 

¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ83  

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻǎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦΤ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ  
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŀǳǎ 

ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ плȄнл aŜǘŜǊƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ 

CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΣ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΣ {ŎƘŀŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ 

ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ  

YƻǎǘŜƴΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

  

 
83 YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 



   

пн 
 

рΦоΦн YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŀƎ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

 

 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ 
Ƴƛǘ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘΦ 
 

 

[ŀƎŜǇƭŀƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 
  

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ aΦ {ŎƘǳǎǘŜǊ 
 
  



   

по 
 

 

 

bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ 
.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΣ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎƛŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǀũƴŜƴΦ 

 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

 

рΦоΦнΦм bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ84 

 

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻΥ ¢± ²ŜƭƭƛƴƎƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ŜΦ±Φ 
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ό9ŶȊƛŜƴȊƘŀǳǎ плΤ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рр85ύΣ bǳǘȊƅŅŎƘŜ ŎŀΦ плл ǉƳΤ 

Ƴƛǘ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴΣ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƪŀōƛƴŜƴΣ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ 5ǳǎŎƘǊŅǳƳŜƴΣ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎπ

ǊŀǳƳΣ DŜǊŅǘŜǊŅǳƳŜƴΣ aŜƘǊȊǿŜŎƪǊŀǳƳΣ YǸŎƘŜΣ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ [ŀƎŜǊǊŀǳƳΣ DŅǎǘŜǘƻƛƭŜǧŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛƪκIŜƛȊǳƴƎΣ 9ƛƴǘǊƛǧǎπκYŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ wŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 

¢ŜŎƘƴƛƪΥ t±π!ƴƭŀƎŜΣ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴōǊǳŎƘǎŎƘǳǘȊΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

½ǳǿŜƎǳƴƎΥ ōŜŦŜǎǝƎǘΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎΣ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎΣ ½ǳŦŀƘǊǘ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎŜ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊŎƘ 
²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜΣ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ  

.ŜǊŀǘǳƴƎΥ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ 
YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мΦо aƛƻΦ 9¦w 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΤ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΤ ƎƎŦΦ ¦Ƴōŀǳ Ȋǳ DŜǊŅǘŜǊŅǳƳŜƴΣ YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мллΦллл 9¦w   
  

 
84 !ƴƭŀƎŜ млΥ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ 
85 ƎŜƳŅǖ YŦ²πCǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ αYƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ bŜǳōŀǳ ƛƳ bƛŜŘǊƛƎǇǊŜƛǎǎŜƎƳŜƴǘά 



   

пп 
 

 

 

¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ 
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ86 

 

 

рΦоΦнΦн ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ87 

 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  .πtƭŀǘȊ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ bŀǘǳǊǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ǳƴŘ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎΣ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ ŘǳǊŎƘ .ŀǊǊƛŜǊŜΤ ŘƛǊŜƪǘŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ ȊǳǊ {ǘǊŀǖŜ ά!Ƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊέΤ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ ŘŜǎ 

tƭŀǘȊŜǎΤ .ŀƭƭŦŀƴƎƴŜǘȊŜΤ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ tƭŀǘȊǇƅŜƎŜ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ ǳƴŘ 

{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōǎΣ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ōŜƛ 

tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘΣ ƘǀƘŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘΣ ²ŜƎŦŀƭƭ Ǿƻƴ aƛŜǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŅǘȊŜΣ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 

  ½ǳǿŜƎǳƴƎΥ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ŦǸǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΣ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎ 

¦ƳȊŅǳƴǳƴƎΥ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ǳƴōŜŦǳƎǘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

DŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ 

!ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎŎƘƛƴŜƴΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƅŅŎƘŜΣ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛŜǘƪƻǎǘŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎΥ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 

DŜƳŜƛƴŘŜ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ  ŎŀΦ фтлΦллл 9¦w ŦǸǊ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊΣ ƪƻƳǇƭŜǧ όYƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CŀΦ YƭŜƛΣ .ŀǳƴŀǘŀƭύ 

ŎŀΦ олΦллл 9¦w ŦǸǊ ½ǳǿŜƎǳƴƎ  

ŎŀΦ мллΦллл 9¦w ŦǸǊ ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŀƭƭŦŀƴƎƴŜǘȊŜ  

ŎŀΦ млΦллл 9¦w ŦǸǊ tƅŜƎŜƎŜǊŅǘ 

CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΣ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ  
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ [95 ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘŜ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ  

[ŅǊƳǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ  

 
86 Řŀǎ CŜƛƴȊƛŜƭ α9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊά ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
87 !ƴƭŀƎŜ ммΥ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ .πtƭŀǘȊŜǎ ȊǳƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ 



   

пр 
 

 

 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 
ǿŜǧƪŀƳǇƊŀǳƎƭƛŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
 

 

рΦоΦнΦо 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ88 

 
CƻǘƻΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ YǳƴǎǘǎǘƻŨŜƭŀƎ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǾƛŜǊ [ŀǳŧŀƘƴŜƴ όплл Ƴύ ǎƻǿƛŜ ǎŜŎƘǎ .ŀƘƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘŀǊǘπκ½ƛŜƭπDŜǊŀŘŜƴ 

ό²ŜǎǘǎŜƛǘŜύΤ ²ǳǊŦπ ǳƴŘ {ǇǊǳƴƎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘΤ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ŘŜǎ wƻǘƎǊŀƴŘπ.ŜƭŀƎŜǎΣ 

¦ƴǘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ ±ŜǊŜƛƴΣ [ǳŎŀǎπ[ƻǎǎƛǳǎπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪǾŜǊōŀƴŘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜΣ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎΣ ƳƛǧŜƭπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 
9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ōŜƛ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘΣ !ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ  

.ŜǊŀǘǳƴƎΥ ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мΣн aƛƻΦ 9¦w όYƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CŀΦ YƭŜƛΣ .ŀǳƴŀǘŀƭύ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ±ŜǊŜƛƴŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭ ό{ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊύΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπ±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
{ƻƴǎǝƎŜǎΥ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ƎƎŦΦ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ   
  

 
88 !ƴƭŀƎŜ мнΥ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ 



   

пс 
 

 

 

{ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 
±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ89 
 

 

рΦоΦнΦп .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ90 

 

  
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻΥ CΦ IǸƳŜǊ 
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ плȄнл aŜǘŜǊƴ 

DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ CǳǖōŀƭƭǘƻǊŜƴ ǳƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭƪǀǊōŜƴΣ Yǳƴǎǘǎǘƻũπ.ŜƭŀƎΣ ¦ƳǊŀƴŘǳƴƎΣ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ 
ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ bǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ ŀƴŘŜǊŜ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǧǊŜƛōŜƴŘŜΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜΣ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜǊ  

.ŜǊŀǘǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мллΦллл 9¦w 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
  

 
89 Řŀǎ CŜƛƴȊƛŜƭ α9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊά ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
90 !ƴƭŀƎŜ моΥ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ 



   

пт 
 

 

 

{ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 
±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ CƻǊƳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ91 
 

рΦоΦнΦр .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘ92 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ /ŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎπ!ƴƭŀƎŜ93 
 

  
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻΥ Dϧ{ ŜǾŜƴǘǎ DƳōI                CƻǘƻΥ /ǳǎǘƻƳ.ŀǊǎ DƳōI 

 
½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ  
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘ Ƴƛǘ CŀƭƭǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

.ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ  

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ /ŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎπ!ƴƭŀƎŜ όCƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜύ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ 
ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
!ƴǿƻƘƴŜƴŘŜǊ  

YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мрΦллл 9¦w όYƭŜǧŜǊǿŀƴŘύ 
 ŎŀΦ млΦллл ōƛǎ мрΦллл 9¦w ό/ŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎπ!ƴƭŀƎŜύ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
  

 
91 Řŀǎ CŜƛƴȊƛŜƭ α9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊά ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
92 YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ 
93 ŜōŜƴŘŀ 
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{ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƳ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
 

рΦоΦнΦс .ŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ94  

.ŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ95 
ŀƭǘΦ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ96 

 

  
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻǎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ                     
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 

wŜǧǳƴƎǎǿŀŎƘŜ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύΣ ǎƻƴǎǝƎŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

плȄнл aŜǘŜǊƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΣ YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΣ 

{ŎƘŀŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ ǳƴŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ½ǳǿŜƎǳƴƎ 
  

.ŀǳ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ .ƻǳƭŘŜǊπ²ŀƴŘΣ ¢ǳǊƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ CŜŘŜǊǿƛǇǇŜƴΣ {ƛǘȊƎǊǳǇǇŜΣ 

{ǇǊǳƴƎƳŀǧŜΣ CŀƭƭǎŎƘǳǘȊ 
  

ŀƭǘΦΥ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ŀǳǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ плȄнл aŜǘŜǊƴ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜΣ 

YƭŜǧŜǊǿŀƴŘΣ {ŎƘŀŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ {ǇƻǊǧǊŜƛōŜƴ 
ƻƘƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜΣ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ 
!ƴǿƻƘƴŜƴŘŜǊ  

YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ рлΦллл 9¦w 
  ŎŀΦ онΦрлл 9¦w όYƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊύ 
 ŎŀΦ рлΦллл 9¦w ό!ƭǘŜǊƴŀǝǾǾƻǊǎŎƘƭŀƎύ  
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 

 
94 YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ  
95 ŜōŜƴŘŀ  
96 ŜōŜƴŘŀ  
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bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !π ǳƴŘ .πtƭŀǘȊ ǎƻǿƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ ŀƳ !πtƭŀǘȊ ό²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊπ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƪƻƳŦƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  
 

рΦоΦнΦт bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜ 

  {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ ό²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ97 
 

  
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊΤ CƻǘƻǎΥ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊǿŜƭǘΤ CŀŎƘǇƻǊǘŀƭ ¢ǊƛōǸƴŜƴōŀǳ              CƻǘƻΥ ŀǊǘŜŎ {ǇƻǊǘƎŜǊŅǘŜ DƳōI  

  
 

½ŜƛǘǊŀǳƳΥ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ 
hǊǘΥ  CǊŜƛƅŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !π ǳƴŘ .πtƭŀǘȊ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ  
 ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊΣ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΥ  .ŀǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƘπ ǳƴŘ {ƛǘȊǘǊƛōǸƴŜ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ όǎΦ [ŀƎŜǇƭŀƴύ ŀǳǎ 

ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΤ [ŅƴƎŜ ȊǳƳ !πtƭŀǘȊ сл Ƴ ƎƎŦΦ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 

{ǇƻǊǘƘŀǳǎŜǎΣ [ŅƴƎŜ ȊǳƳ .πtƭŀǘȊ ол ƳΣ .ŀǊǊƛŜǊŜ ȊǳǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŅƴƪŜƴ ό!πtƭŀǘȊύΣ wŜƎƛŜπ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊǇƭŀǘȊΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ½ǳǿŜƎǳƴƎΥ 

ōŜŦŜǎǝƎǘΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ 

  

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǎǘǳŬƎŜƴ {ǘŜƘǘǊƛōǸƴŜΣ ŘŜǊ {ƛǘȊōŅƴƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŀǎǘŜǊǳƴƎΣ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎΣ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ сл ƳΣ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘΣ wŜƎƛŜπ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊǇƭŀǘȊΣ 

{ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ .ŜŘŀǊŦ {ǇƻǊǘōŜǊŜƛŎƘΣ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎΣ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊπ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƪƻƳŦƻǊǘ  
YƻǎǘŜƴΥ ŎŀΦ мрлΦллл 9¦w όbŜǳōŀǳ ¢ǊƛōǸƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !π ǳƴŘ .πtƭŀǘȊύ 
 ŎŀΦ урΦллл 9¦w ό{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ 
CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴΥ ƻũŜƴ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ DŜƳŜƛƴŘŜΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳΦŀΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  ŘǳǊŎƘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΣ [ŀƴŘ IŜǎǎŜƴΣ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘŜǎǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±Φ ǳΦŀΦ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΥ CŀŎƘǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǳΤ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 
 

  

 
97 !ƴƭŀƎŜ мпΥ bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜΤ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ ό²ŜǎǘǎŜƛǘŜύ 



   

рл 
 

рΦоΦо YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ .ŜŘŀǊŦŜ 

¶ {ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭπ ǳƴŘ CƛǘƴŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ ϝ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ {ƪŀǘŜōƻŀǊŘπ!ƴƭŀƎŜ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŀŎƘǎǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύϝϝ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛǎǎǘƻŎƪōŀƘƴ ό!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊύ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ ό!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊύ 

¶ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦ 

ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴΣ ǿƛŜ bƻǊŘƛŎ ²ŀƭƪƛƴƎΣ [ŅǳŦŜΣ a¢. όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ  

¶ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ hǳǘŘƻƻǊπCƛǘƴŜǎǎ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ƭŀŎƪƭƛƴŜ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύϝ 

¶ {ǘǊƻƳŀƴǎŎƘƭǳǎǎ !πtƭŀǘȊ ²ŜǎǘǎŜƛǘŜ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύϝϝ 

¶ .ŀǳ ŜƛƴŜǎ .ŀƭƭŦŀƴƎȊŀǳƴŜǎ ŀƳ .πtƭŀǘȊ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύ 

¶ !ǳŪŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŀƭƭŦŀƴƎƴŜǘȊŜƴ ό!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊύ  

¶ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ CŜƴǎǘŜǊƴ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύϝ 

¶ 9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊǘǸǊ IŜƛȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ό!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊύϝ 

¶ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŀǳƴŜǎ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύϝ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘǎ όaƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜύϝ 

¶ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǊƪǇƭŀǘȊŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ 9ƛƴōǊǳŎƘ ǳƴŘ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜπ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǿƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘπ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎǿŜƎŜ όōŜƛŘŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴύ  
 

CǸǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ ϝ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴōƭŅǧŜǊ ƴŀŎƘ aǳǎǘŜǊǾƻǊƭŀƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ Ƴƛǘ ϝϝ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ƛũŜǊƴ рΦоΦм 

ǳƴŘ рΦоΦн ǎŜƛƴΦ  

!ǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΦ 

рΦп ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ 5ƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ 

Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭΣ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴΣ 

ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊƴΣ ŘǳǊŎƘ LƴǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ {ŜƛǘŜ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭƴΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ α/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎάΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ YC² ȊƛƴǎƎǸƴǎǝƎ ƪǊŜŘƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǸǊ 

YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛǎǘ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ ŘŜǎ 

.ǳƴŘŜǎΣ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǎǎŜƭΦ CǸǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 

[ŀƴŘŜǎǇƻǊǘōǳƴŘ IŜǎǎŜƴ ŜΦ±ΦΣ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ hƭȅƳǇƛǎŎƘŜ {ǇƻǊǘōǳƴŘ ό5h{.ύ ƻŘŜǊ {ǇƻǊǜŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜΣ ǿƛŜ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ Cǳǖōŀƭƭπ±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ όIC±ύ ƻŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜǊ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπ±ŜǊōŀƴŘ ŜΦ±Φ ό[±Iύ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜΣ ǿƛŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ 

wŜƎƛƻƴŀƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ 

{ƻƴŘŜǊπLƴǾŜǎǝǝƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛŜ α{ǇƻǊǘƭŀƴŘ IŜǎǎŜƴά ƻŘŜǊ .ŀǳ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΦ 5ƛŜ 



   

рм 
 

CǀǊŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ŀƴ ŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ hōŜǊƎǊŜƴȊŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǊŜŘƛǘŜ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘƎŜǿŅƘǊǳƴƎ 

ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ƛƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ CƛƴŀƴȊƳƛǧŜƭ 

ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜōƻǘŜƴΣ ȊŜƛǘƴŀƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ !ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊƘŀōŜƴǎ 

ŀōƘŅƴƎŜƴΦ YǊŜŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿƛŜ α/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎά ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǎŜƛǘ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ƭŜƎǘ Ŝƛƴ LƴƛǝŀǘƻǊ ŜƛƴŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ DŜƭŘǎǳƳƳŜ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ α/ǊƻǿŘάΣ ŀƭǎƻ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴΦ 

Lǎǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ǳƳƳŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ LƴƛǝŀǘƻǊ Řŀǎ DŜƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ƛΦ ŘΦ wΦ ŜƛƴŜ 

DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘΦ Lƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƘƻƘŜ 

ŦǸƴŦǎǘŜƭƭƛƎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

рΦпΦм !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƎǊŜƛƊ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

.ŜŘŀǊŦŜ ŀǳŦΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƘƻŎƘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘΣ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 

¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αvǳƛŎƪ ²ƛƴǎάΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊǾƻƴ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ  
 

рΦпΦн aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŜƴǘƘŅƭǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 

ȊΦ¢Φ ǎŜƘǊ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ōŜƭŀǳŦŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘ лфκнлнр ŀǳŦ ŎŀΦ пΣор aƛƻΦ 9¦wΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳǾƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ŘƛŜƴŜƴΦ YǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αvǳƛŎƪ ²ƛƴǎάΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊǾƻƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ  

рΦр CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΣ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊ 

ǳƴŘ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎπ.ŜǘǊŅƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŀǝǾ 

ƎǊƻǖŜƴ .ŀƴŘǊŜƛǘŜ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ aƛƴŘŜǎǘπ ǳƴŘ IǀŎƘǎǜǀǊŘŜǊŀƴǘŜƛƭŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŀȊǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ 

Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƘƛŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƎǊƻǖŜƴ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜΦ      

 

 

 



   

рн 
 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ98 

aŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ 

DŜǎŀƳǘπ

ƪƻǎǘŜƴ99 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ100 

9¦Σ .ǳƴŘΣ [ŘΦ IŜǎǎŜƴΣ 

[Y YŀǎǎŜƭΣ [{.IΣ 5h{.Σ 

{ǇƻǊǜŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ  

{ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ 

/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

όƎŜǎŀƳǘύ 

bŜǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ 

{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ101 

мΣп aƛƻΦ 9¦w ŎŀΦ ол  π рл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ пр  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǎ 

YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊŜǎ102 

мΣм aƛƻΦ 9¦w ŎŀΦ ол  π рл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ  

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ пр  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ
103 

мΣн aƛƻΦ 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ 

aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎπ

ŀƴƭŀƎŜ104 

мллΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 

рлΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǎ 

YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊŜǎ 

онΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ 

YƭŜǧŜǊǿŀƴŘ 

мрΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ 

/ŀƭƛǎǘƘŜƴƛŎǎπ!ƴƭŀƎŜ 

мрΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π сл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ ор  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

.ŀǳ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƛōǸƴŜ  

ȊǿΦ !π ǳƴŘ .πtƭŀǘȊ 

мрлΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π рл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ пр  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

¢ŜƛƭǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ 

урΦллл 9¦w ŎŀΦ ол  π рл ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ōƛǎ ŎŀΦ р ҈ 

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ŎŀΦ пр  π ср ҈  

ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ 

ǎƻƴǎǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ105 

нллΦллл 9¦w ƪŜƛƴŜ ƪŜƛƴŜ млл ҈ 

DŜǎŀƳǘ 

  

пΦоптΦллл 

9¦w 

ƳŀȄΦ нΦмфуΦллл 9¦w 

ƳƛƴΦ мΦнппΦллл 9¦w 

ōƛǎ нлтΦллл 9¦w 

 

ƳƛƴΦ мΦфпнΦллл 9¦w 

ƳŀȄΦ нΦуфсΦллл 9¦w 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ōŜƛ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ IǀŎƘǎǜǀǊŘŜǊǳƴƎΥ   
DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ пΣопт aƛƻΦ 9¦w ŀōȊǸƎƭƛŎƘ IǀŎƘǎǜǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΣмфу aƛƻΦ 9¦wΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ 

{ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊΣ ǎƻƴǎǘΦ .ŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нлтΦллл 9¦wΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭΥ ŎŀΦ мΣфр aƛƻΦ 9¦w 
                     

9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ōŜƛ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǜǀǊŘŜǊǳƴƎΥ  
DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ пΣопт aƛƻΦ 9¦w ŀōȊǸƎƭƛŎƘ aƛƴŘŜǎǜǀǊŘŜǊǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣнпп aƛƻΦ 9¦wΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ 

{ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊΣ ǎƻƴǎǘΦ .ŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нлтΦллл 9¦wΣ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜǊ 9ƛƎŜƴŀƴǘŜƛƭΥ ŎŀΦ нΣф aƛƻΦ 9¦w    

 
98 ŀƭƭŜ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊǘŜ ǳƴŘ tǊƻȊŜƴǘŀƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΤ ǎƛŜ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
99 {ǘŀƴŘ лфκнлнр 
100 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ 
101 ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦Ƴōŀǳ !ƭǘƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ мллΦллл 9¦w 
102 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΣ Ib! ǾƻƳ мфΦлфΦнлнрΤ tǊƻƧŜƪǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ wŀǧǿŜǊŘŜǊΣ Ib! ǾƻƳ нрΦммΦнлнп 
103 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜ wŀǧǿŜǊŘŜǊΣ Ib! ǾƻƳ нрΦммΦнлнпΤ tǊƻƧŜƪǘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪƭŀǳŧŀƘƴ ±ŜƭƭƳŀǊ  π ǎΦ ŘŀȊǳ !ƴƭŀƎŜ у 
104 ǾƎƭΦ tǊƻƧŜƪǘ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎŀƴƭŀƎŜ 5ǊŀƴǎŦŜƭŘΣ Ib! ǾΦ ннΦлфΦнлнп 
105 YƭŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΣ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦ 



   

ро 
 

с IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ  

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΣ 
ƎŜƘŜƴ ŀōŜǊ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 

 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ π !ƭƭƎŜƳŜƛƴ 

!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ м 

½ŜƛǘƴŀƘŜ .ŜŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ 

α{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴάΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ н 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ о 

¢ǊŜũŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƻũŜƴǎƛǾŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ п 

9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ƛƴ 

wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ р 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōǸƴŘŜƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ YǊŜƛǎŜΦ           
 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŜǘȊǿŜǊƪŜ 

!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ м 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ н 

!ƪǝǾŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ о 

9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪ ŀǳŦ YǊŜƛǎπΣ [ŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜΣ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊōŅƴŘŜ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

 

 

 
 
 



   

рп 
 

 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ {ǇƻǊǝƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ м 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tƅŜƎŜ ōŜƛŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ н 

wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ όαvǳƛŎƪ ²ƛƴǎάύ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ о 

aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ Ƴƛǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ 

ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƳ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴƛŜǊǘŜƴ ¢ǊƛōǸƴŜƴ ŀǳŦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ п 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΦ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ р 

{ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 

tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΦ  

IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ с 

DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ ōŜƛ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

рр 
 

т ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 

wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ Ƴƛǘ 
YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳƳ YƻƴǎŜƴǎ ǳƴŘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ŀǳǎΦ 5ŜǊ ²ƛƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜǎ Ȋǳ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  
Dǳǘ ƴŜǳƴ aƻƴŀǘŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŎŀΦ нΦуул !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  
5ŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘƛŜ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ 
ōŜŘŀǊŦǎπ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ {ǇƻǊǘǎǘŅǧŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŦŀƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΦ ¢ǊƻǘȊ 
ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ ±ŀŀƪŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
5ƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ !ǳũŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ǿŜƛǘŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ ȊǳƳŜƛǎǘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αvǳƛŎƪ ²ƛƴǎάΦ 
DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŀōǎǘǊŀƪǘŜǎ ½ǳƪǳƴƊǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ 
{ƛƎƴŀƭ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀƳƛǘ ōŜŦŀǎǎǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǿƛƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 
5ƛŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎƻũŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴΣ ƻũŜƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘǇƘŀǎŜƴ ƘƛƴǿŜƎΦ 
5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƻǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ǾŜǊŜƛƴǎǳƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎǇƻǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻŘŜǊ CƭǳŎƘǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 5ŀǊŀƴ ǿƛǊŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ 
ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ƎƭŜƛŎƘ 
ǿŜƭŎƘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴΣ 
ǿƛŜ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ DŜƘǀǊ ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ  
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōǿŅƎŜƴΣ ƻō ŘƛŜ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǇǝƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜΦ 9ƛƴŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƪŀƴƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƎƛƭǘΣ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ȊǳΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ CƻǊƳŜƴ ǿƛŜ {ǇŜƴŘŜƴΣ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻŘŜǊ α/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎά ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ LƴǿƛŜǿŜƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎƛƴŘΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛŎƘ 
ŀƴŘŜǳǘŜƴŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƭƛƳŀ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ȊŜƛǘƴŀƘŜ .ŜŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 
 



   

рс 
 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ106 ǎƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΥ  
 

Χ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ Χ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 

¶ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ  

¶ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ȊΦ.Φ 
Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜƴŘŜƴ   

¶ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƴƻƳƳŜŜǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 
wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ   

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ   

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ   

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ  

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ  

¶ {ŎƘŀũŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ 
{ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ  

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎπΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭπΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπΣ {ŎƘǳƭπΣ .ǊŜƛǘŜƴπ ǳƴŘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘ 

¶ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ {ǇƻǊǜŀŎƘǾŜǊōŅƴŘŜ  

¶ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ  

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘǎ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ƴƛǘ ±ƻǊōƛƭŘǿƛǊƪǳƴƎ 

¶ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ  

¶ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ YƻǎǘŜƴ    

¶ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎŜƴ  

¶ bǳǘȊŜƴ ŘŜǎ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƭƛƳŀǎ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
рл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǝƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ  

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊƛƴǎƎǸƴǎǝƎŜǊ YǊŜŘƛǘŜ ǸōŜǊ 
CǀǊŘŜǊōŀƴƪŜƴ   

¶ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊƛƳǇǳƭǎ ŘǳǊŎƘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ  

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎǝŜƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
{ǇƻǊǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ   

¶ .ŜƛǎǇƛŜƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ wŜƛƴƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴ 
 

¶ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ tƅƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜ 

¶ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴŜǊǿŀǊǘǳƴƎ 

¶ wƛǎƛƪƻ ŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊōŀǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

¶ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǊŜŘƛǜƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

¶ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ  

¶ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŜȊǳǎŎƘǳǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ  

¶ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǎ !ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴΣ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊŜƴƎŜƭŘŜǊƴΣ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŜǘŎΦ   

¶ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

¶ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎπ
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  

¶ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ  

¶ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘ 
ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ ǳƴƪƭŀǊŜ CƻƭƎŜƪƻǎǘŜƴ  
 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

 

 
106 ƪŜƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ  

 



   

рт 
 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
½ǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘǳŘƛŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎŜƛƴΦ 
²ƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΦ 
5ƛŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴΣ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƻŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƎŜƘǘ ǾƻƳ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŀǳǎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƪǳƴƊǿŜƛǎŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ 

 

α²ŜƎŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƎŜƘǘΗά107 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
107 ½ƛǘŀǘȊǳǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ CǊŀƴȊ YŀƃŀΣ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ aŀŎƘŀŘƻ ŀǳǎ DŜŘƛŎƘǘōŀƴŘ α/ŀƳǇƻǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀά όмфмнύ 



   

ру 
 

!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜ 

!ƴƭŀƎŜ м 

 
   5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

 

 
!ƴƭŀƎŜ н 
 

 
  5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 

 

 

 



   

рф 
 

!ƴƭŀƎŜ оΦм 
YƻƴȊŜǇǝƻƴ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ π DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƴŀŎƘ LƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴ 

¶ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ    

¶ !ƪǘǳŀƭƛǘŅǘΣ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǎƛƴŘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ ƧŜŘŜ κ ƧŜŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ƛǎǘ α.ƻǘǎŎƘŀƊŜǊά ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƴŀŎƘ LƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴ 

¶ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

¶ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ǳƴŘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜǎ α²ƻǊŘƛƴƎά ƪŀƴƴ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƪǳƭŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ   

 
aŀǖƴŀƘƳŜ ½ƛŜƭ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ .ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

aŜŘƛŜƴƪƻƴǘŀƪǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

¶ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ 
aŜŘƛŜƴ 

ǎƻŦƻǊǘΤ 
ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

¶ aŜŘƛŜƴŀǳǎǿŀƘƭ 

¶ YƻƴǘŀƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

¶ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘπLƴŦƻ 

¶ YƻƴǘŀƪǘǇƅŜƎŜ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ  

¶ LƴŦƻπκ²ŜǊōŜōǊƛŜŦ 

¶ LƳŀƎŜŬƭƳκ/ƭƛǇ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

¶ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

 {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜΣ 
 ǎƻƴǎǘΦ ±ŜǊŜƛƴŜΣ 
 ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ 
 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

ǎƻŦƻǊǘ ¶ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

¶ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

¶ ²ƛǊƪǳƴƎΣ CŜŜŘōŀŎƪ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ 
tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜΣ 
tǊƻƧŜƪǘΣ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 
Yƻƴǘŀƪǘ 
 

¶ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¶ tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ 

¶ ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

¶ LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

¶ !ǳƊǊŜǘŜƴ ōŜƛ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

¶ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 
 
 
 

 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ 
aŜŘƛŜƴΤ 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ 

ǎƻŦƻǊǘΤ 
ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

¶ aŜŘƛŜƴŀǳǎǿŀƘƭ 

¶ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

¶ !ƪǘŜǳǊŜ 

¶ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

¶ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 

¶ ²ƛǊƪǳƴƎΣ CŜŜŘōŀŎƪ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ 
tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜΣ 
tǊƻƧŜƪǘΣ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ 
YƻƴǘŀƪǘΣ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 
±ƻǊǎŎƘŀǳΣ 
CǊŀƎŜƴ 

²ŜǊōǳƴƎ πŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  

¶ tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 
 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƻŦƻǊǘ ¶ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭ 

¶ .ƻǘǎŎƘŀƊ 

¶ YƻǎǘŜƴ 

¶ !ōǎǝƳƳǳƴƎ 

¶ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

¶ ²ƛǊƪǳƴƎΣ CŜŜŘōŀŎƪ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ  

{ǘŀƴŘΥ мтΦмнΦнлнпΤ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 
 

!ƴƭŀƎŜ оΦн 
tǊƻƧŜƪǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƻǿƛŜ aŜŘƛŜƴπ ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ π aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

bǊΦ aŀǖƴŀƘƳŜ aŜŘƛǳƳ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 5ŀǘǳƳ 

м LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ IƻƳŜǇŀƎŜǎ  
ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ  
CŀŎŜπǘƻπCŀŎŜ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ мтΦммΦнлнп 

н ²ŜǊōŜŎƭƛǇ ±ƛŘŜƻ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀō мтΦммΦнлнп 

о ±ƻǊǘǊŀƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

CŀǎŜπǘƻπCŀŎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ммΦмнΦнлнп 

п LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ib! {ǇǊŀŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ммΦмнΦнлнп 

р tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ Ib! mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ мпΦмнΦнлнр 

с tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ib!Σ 
α¦ƴǎŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴά 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ лтΦлоΦнлнр 

т aƛǧŜƛƭǳƴƎ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ IƻƳŜǇŀƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ лтΦлоΦнлнр 

у ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀπǇƻǎǘǎ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ лтΦлоΦнлнр 

ф ±ƻǊǘǊŀƎ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ CŀŎŜπǘƻπCŀŎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ±Ŧ[ 
±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ муфт ŜΦ±Φ 

лтΦлоΦнлнр 

мл ±ƻǊǘǊŀƎ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ CŀŎŜπǘƻπCŀŎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ            ¢{± 
муфр ±ŀŀƪŜ ŜΦ±Φ 

мпΦлоΦнлнр 

мм LƴǘŜǊǾƛŜǿ {Dwπ{ǇƛŜƭ π .ŜŦǊŀƎǳƴƎ {ǇǊŀŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ мсΦлоΦнлнр 

мн LƴǘŜǊǾƛŜǿ α¢ŀƎ ŘŜǎ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǎά  {ǇǊŀŎƘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ нтΦлсΦнлнр 

мо tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ Ib!Σ  
α¦ƴǎŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ лпΦлтΦнлнр 

мп aƛǧŜƛƭǳƴƎ IƻƳŜǇŀƎŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нрΦлуΦнлнр 

мр ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀπǇƻǎǘǎ  ǎƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ нрΦлуΦнлнр 

мс tǊŜǎǎŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ Ib! 
α¦ƴǎŜǊ .ƭŅǧŎƘŜƴά 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ нрΦлуΦнлнр 

мт DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ²ŜǊōǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ CŀŎŜπǘƻπCŀŎŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

{ǘŀƴŘΥ олΦлфΦнлнрΤ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 



   

сл 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦм 
hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  
ό{ǇƻǊǘƘŀǳǎΣ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴΣ ¢ǊƛōǸƴŜύ 

 
 

hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  
ό{ǇƻǊǘƘŀǳǎΣ bŜōŜƴōŀǳǘŜƴΣ ¢ǊƛōǸƴŜύ 

 
 
 
 



   

см 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦн 
hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  

ό{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

сн 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦн 
hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  

ό{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊΣ ½ǳǿŜƎǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴŦǊƛŜŘǳƴƎŜƴΣ tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

со 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦо      
hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

ό[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπκ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜύ 

 
 

hōƧŜƪǘƪŀǘŀǎǘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ  
ό[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪπκ¢ǊŜƴŘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜύ 

 

 
 

 



   

сп 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦп   CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ108 !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ 

      
{ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΤ ½ǳƎŀƴƎ CǊƛŜŘǊƛŎƘΦπ[ǳŘǿƛƎπWŀƘƴπ{ǘǊŀǖŜ        
 

         
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜƪŜ           bŜōŜƴŜƛƴƎŀƴƎΣ 9ƛƴōǊǳŎƘǎǎŎƘǳǘȊ          YǸŎƘŜ 
 

     
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ             DŜǊŅǘŜπκ[ŀƎŜǊǊŀǳƳ 
 

          
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ              5ǳǎŎƘǊŀǳƳ                          5ǳǎŎƘƪŀōƛƴŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴκ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 

 
 

 
108 CƻǘƻǎΥ 5Φ {ŀƭƭǿŜȅΣ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴΣ bΦ CŜŜƎŜ 



   

ср 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦп   CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ109 !ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ±ŀŀƪŜ 

      
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǊŀǳƳ ƭƛƴƪŜ IŅƭƊŜ              !ōǘǊŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜƴ   wŀǳƳ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴκ{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ 
      

       
DǊƛƭƭŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜ Ƴƛǘ ½ǳǿŜƎǳƴƎ                {ƛǘȊǘǊƛōǸƴŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ         .ŜǊŜƛŎƘ {ǘŜƘǘǊƛōǸƴŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ      
 

     
IŀǳǇǘŜƛƴƎŀƴƎ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ wƛΦ CǊΦπ[ǳŘǿƛƎπWŀƘƴπ{ǘǊΦ   YŀǎǎŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ {ƛǘȊǘǊƛōǸƴŜ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ       {ƛǘȊǘǊƛōǸƴŜ ǸōŜǊŘŀŎƘǘ 
 

       
!ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŀƴƪ όƭƛƴƪǎύ                мллƳπ[ŀǳŧŀƘƴ όwƻǘƎǊŀƴŘπ.ŜƭŀƎύ     ²ŜƛǘǎǇǊǳƴƎƎǊǳōŜ  
     

   
YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ                 tŀǊƪǇƭŀǘȊ CǊƛŜŘƘƻŦκ!ƘƭŜǎǇƻǊǘǇƭŀǘȊ   

 
109 CƻǘƻǎΥ 5Φ {ŀƭƭǿŜȅΣ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 



   

сс 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦр   CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ110 aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

   
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ όнлнпύ                                        {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ tŜǊƎƻƭŀ 
  

       
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ CƭǳǊΣ ¢ƻƛƭŜǧŜƴōŜǊŜƛŎƘ          DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ 9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ        !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳ 
 

       
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ            DŜǊŅǘŜǊŀǳƳ           IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
 

       
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜ            DŜǊŅǘŜǊŀǳƳ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜ        5ǳǎŎƘǊŀǳƳΤ нлнп ŜǊƴŜǳŜǊǘ  
  
 
 
 
 

 
110 CƻǘƻǎΥ 5Φ {ŀƭƭǿŜȅΣ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴΣ bΦ CŜŜƎŜ 



   

ст 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦр   CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ111 aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

       
{ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ wŀǳƳ ŦǸǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴƴŜƴ κ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ 5ǳǎŎƘŜ όŜǊƴŜǳŜǊǘ нлнрύ                 {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΥ !ƴōŀǳ DŀǊŀƎŜ 
         

    
DŜǊŅǘŜŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όǎŜƛǘ нлнрύ               !πtƭŀǘȊ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜ ƛΦwΦ bƻǊŘŜƴΤ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ όнлнпύ           
 

        
!ǳǎǿŜŎƘǎŜƭōŅƴƪŜ !πtƭŀǘȊ               ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŀǳŦǎǎǘŀƴŘ     .ƻŎŎƛŀπ!ƴƭŀƎŜ   
 

       
[ŜƛŎƘǘŀǘƘƭŜǝƪŀƴƭŀƎŜΥ [ŀǳŧŀƘƴ Ƴƛǘ {ŎƘŀŘǎǘŜƭƭŜƴ όнлнлΣ нлноύ 

 
111 CƻǘƻǎΥ 5Φ wŜƛƴƘŀǊŘΣ bΦ CŜŜƎŜΣ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 



   

су 
 

!ƴƭŀƎŜ пΦр   CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ112 aƛǧŜƭǇǳƴƪǘǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ±ŜŎƪŜǊƘŀƎŜƴ 

       
¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊΥ tƅŀǎǘŜǊǎŎƘŅŘŜƴ             ¢ǊƛōǸƴŜ !πtƭŀǘȊΥ {ŅǳōŜǊǳƴƎ нлно     ¦ƳȊŅǳƴǳƴƎ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜΣ {ŎƘŀŘǎǘŜƭƭŜ 
 

     
.πtƭŀǘȊ Ƴƛǘ CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ     {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜΥ ¢ƻǊŜƛƴŦŀƘǊǘΣ DǊƛƭƭƘǸǧŜΣ {ǇƻǊǘƎŜōŅǳŘŜΣ tŀǊƪƅŅŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
112 CƻǘƻǎΥ 5Φ wŜƛƴƘŀǊŘΣ /Φ {ŜƛŘŜƭΣ 5Φ wƛŜƪƳŀƴƴ 


